I mal med politikkerne

De vaesentligste udfordringer til
budgetprocessen for Budget 2020

Skanderborg



| situationsbilledet er
der kun fokus pa de
allermest vaesentlige
udfordringer!!

Husk - alt det, hvor det
gar rigtig godt

Skanderbore



Proces

Mange udfordringer
(De enkelte fag- og stabschefer til
temadag i KCL d. 29 januar)

De 28 vaesentligste udfordringer

(De enkelte fag- og stabschefer ud fra aftalt
ramme til mgde i KCL. d. 11. marts 2019)

Skanderboreg

Kommune



DE 15 VESENTLIGSTE
UDFORDRINGER

Skanderborg



Integreret og baeredygtig planlaegning, udbygning
og myndighedsbehandling

* Den fortsatte vaekst vil laegge pres pa planleegning og
myndighedsbehandling i forbindelse med
udbygningen af bolig- og erhvervsomrader,
kommunale ejendomme, infrastruktur mm.

« Herudover skal der prioriteres tid og ressourcer til
koordinering og raekkefolgeplanlegning,
inddragende planlaegningsprocesser og til sikring af,
at fysiske forandringer gennemfores under hensyn
til livet 1 lokalsamfundene og til miljoet.

Skanderborg



Efterslaeb pa vedligeholdelse og opdatering af
kommunale bygninger

Der er pa flere omrader et efterslaeb pa
anlagsinvesteringer i forhold til vedligehold, opdatering
og nyopferelse af kommunale bygninger — eksempelvis
er der i relation til et markant stigende bernetal et
eftersleeb pa anlaegsinvesteringer pa bgrne- og
ungeomradet.

Det stigende barnetal udfordrer de fysiske rammer savel
i forhold til kapacitet som kvalitet.

Skanderborg



Integration

* Der var en stor tilstromning af flygtninge og
familiesammenforte i 2015 og 2016.

« For en stor del af disse udlgber integrationsperioden i de
kommende ar, og det er derfor vigtigt at iveerksaette en
seerlig indsats for at oge beskaftigelsesgraden her — dels
for at understgtte fortsat integration og dels for at
modvirke risikoen for langtidsledighed.

Skanderborg



Stigende antal borgere i jobafklaringsforleb

* Der er aktuelt en markant stigning i antallet af
borgere pa jobafklaringsforlgb. Visitation til
jobafklaringsforlgb henger taet sammen med
indsatsen pa sygedagpengeomradet, og der skal i
disse to omrader arbejdes med

— at reducere tilgangen til jobafklaringsforleb

— at udvikle nye tilbud og at intensivere den
virksomhedsrettede indsats for at sikre god og stabil
afgang fra jobafklaringsforlebene

Skanderborg



Ungeindsats

* Det kraever fortsat en malrettet indsats at sikre, at 90 %
af unge 1 kommunen gennemforer en
ungdomsuddannelse, og at andelen af unge under 25 ar
uden job eller uddannelse halveres.

— der skal saledes fortsat prioriteres en handholdt indsats for
den koordinerende sagsbehandler, og der skal eventuelt
iveerksaettes en ordning med en fastholdelsesmentor i forhold

til ungdomsuddannelserne.

Skanderborg



Helheds- og Udviklingsplaner pa kultur- og
fritidsomradet

« De aktuelle helheds- og udviklingsplaner pa kultur- og
fritidsomradet skal prioriteres i lyset af den markante
vaekst 1 Skanderborg Kommune.

Skanderborg



Rammer for aktiv fritid 1 og uden for foreningslivet

« Opbakningen til foreningslivet er under forandring pa
den made, at det bliver til stadigt vanskeligere at fa besat
bestyrelsesposter og at fa varetaget det
foreningsdriftslige arbejde.

« Pa den baggrund skal rammerne for aktiv fritid uden for
foreningslivet tilpasses i samspil med den stadigt
stigende del af befolkningen, som er aktive uden for
foreningslivet og uden for de etablerede fysiske
faciliteter.

Skanderborg



Tydelig retning for en helhedsplan for
handicapomradet

« Der har veaeret en @&ndring i eftersporgslen fra
kgberkommuner og en stgrre udskiftning pa tilbuddene.
Hertil kommer en forventet generel &endring i
malgruppen mod sterre kompleksitet og en stigende
tilgang af specifikke malgrupper. Udviklingen udfordrer
de faglige kompetencer, kapaciteten og de fysiske
rammer pa handicapomradet.

« Pa den baggrund skal der sattes retning pa
handicapomradet, sa det sikres, at vi kan imgdekomme
efterspoargslen og borgernes behov

Skanderborg
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Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i
forhold til den demografiske udvikling

« Arbejdet pa ®ldre-, handicap- og socialpsykiatriomradet
bliver stadigt mere komplekst og kreevende. Samtidig
soger medarbejderne arbejdstider, der ligger i
dagtimerne. Der ses endvidere en tendens til, at det
specialiserede socialomradet og @&ldreomradet fravelges
ved uddannelsesvalg.

« Pa den baggrund er der pa disse omrader vanskeligheder
med at tiltreekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft.
Det udfordrer videre i forhold til sygefravaer og
arbejdsmiljo

Skanderborg
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Stadigt storre ansvar for sundhed 1 borgerens naermiljo

* Der er et vedvarende fokus pa at forankre et stadigt
storre ansvar for sundheden i borgerens nermiljo i
kommunerne. Skanderborg Kommune skal dermed, som
en del af det naere sundhedsvasen, lofte en stadig storre
sundhedsopgave — f.eks. folgende:

— faste leger pa plejecentre
— intravengs behandling
— midlertidige degndaekkede akutpladser m. specialisering

Skanderborg
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Farre skoleelever rummes 1 det almene

Andelen af elever i specialtilbud har i en arraekke varet dalende - fra
4,6% 1 skolearet 2011/12 til bare 3,8% i skolearet 2015/16. Men i
skolearet 2018/19 er antallet af visiteringer taget til. Andelen af
elever i specialtilbud har i dag aldrig veeret hgjere- forventningen er
en andel pa 5,2% ved udgangen af skolearet.

Denne udvikling vil have meget store konsekvenser savel
menneskeligt som gkonomisk. For en stor del af bgrnene vil det
veere rigtigt at finde et seerligt tilbud — men for andre vil vi méaske via
en tilpasning af det almene tilbud kunne tilbyde dem bedre
muligheder.

Fortsaetter den aktuelle udvikling med ggede udgifter til
specialomradet, vil det svare til, at den samlede bevilling til
almenomradet 1 skolearet 2019/20 reduceres i et omfang, der svarer
til 12 laererstillinger.

Skanderborg

Lne



Pres pa de forebyggende indsatser

* Der opleves p.t. en markant stigning i antallet af
underretninger til modtagelsen pa bern- og
ungeomradet. Dette vil alt andet lige medfere et pres pa
myndighedsomradet i form af behov for flere
indgribende indsatser.

« Forebyggelses- og familiestrategiens malsaetning om at
flytte indsatser fra det indgribende til det forebyggende
kommer dermed under pres. Dette vil indebare en bade
menneskelig og skonomisk udfordring.

Skanderborg



Born og unges mentale trivsel

 Flere born og unge udfordres i forhold til den mentale
trivsel. For manges vedkommende giver det sig blandt
udslag 1 fraver og skolevaegring.

* Der er behov for at udvikle nye virksomme indsatser i
forhold til at forebygge og imgdega udfordringer med
bern og unges fravaer som folge af mental mistrivsel.

Skanderborg



Morgendagens turisme- og erhvervsifremmeindsats

« De kommende ars forventede vakst og samarbejdet med
de gvrige kommuner i1 den gstjyske vaekstregion kalder
pa klare visioner, afklaring, planlaegning og
beslutningskraft for s vidt angar kommunens
erhvervsfremmende aktiviteter og samarbejder —
herunder turisme.

I planlaegningen skal sikres plads til fremtidige
erhverv/virksomheder.

Skanderborg



Strategiske jordopkeb og
grundkapitalindskud til almene boliger

« Skanderborg Kommune udvikler sig og vokser hurtigt.
Udmentningen af Byradets arbejde med
helhedsplanlaegning og boligpolitik kan understattes ved
strategiske jordopkeb til bolig- og erhvervsudvikling og
ved reekkefolgeplanlaegning for den videre udbygning
med almene boliger.

Skanderborg
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Sporgsmal til droftelse 1 grupperne

"Har I uddybende bemaerkninger til de naevnte

udfordringer eller andre forslag til udfordringer,
som kan vaere med til at kvalificere det kommende

udvalgsarbejde med at omseaette udfordringerne i
forslag til forandringer?”

Bemaerkninger til de 15 udfordringer pdfores pa
bagsiden af de udleverede kort — andre forslag

pdferes de blanke kort.

Skanderborg

30 min. til drgftelse i grupperne og 20 min. til opsamling i plenum



Afslutning

v/ Kommunaldirektor Lisbeth Binderup

Skanderborg



