ANNONCE - BUDGETAVIS 2019

BUDGETAVIS

Skanderborg

-igang med
budget 2020

Kunsten at forudsige
kommunens udvikling

Prognoser er afgerende for, at de folkevalgte kan treffe beslutninger
om Skanderborg Kommunes gkonomi. Men hvordan laver man en pro-
gnose? Hvordan kan man vide, hvor mange smdbgrn, der er i kommu-
nen om ti ar? Mgd ekonom Lars Leth, som holder snor i fremtiden.

Lars Leth er en af de ansatte i Budget og Analyse, som
saetter tal pd, hvordan kommunen udvikler sig.

I 2024 er der 66.074 indbyggere i Skanderborg
Kommune. 16.485 af dem er over 60 ar, og 6.614
er born i alderen 0-6 ar.

Selv sma forskydninger i aldersfordelingen har
stor betydning for kommunens ekonomi. Lars
Leth lever derfor af at se ind i fremtiden. Ikke som
en spakone med tarotkort og kaffegrums, men
med statistik og analyser.

Han er chefkonsulent i Skanderborg Kommu-
nes gkonomiafdeling og er med til at udvikle man-
ge af de prognoser, som er et uundveerligt redskab
i Byradets arbejde.

- Vi kigger altid tilbage, nar vi laver prognoser.
Hvordan har fertiliteten, dedeligheden, tilflytnin-
ger og sa videre vearet de sidste fem ar. Pa bag-
grund af en grundig analyse kan vi s& fremskrive
tallene. Prognoserne er typisk meget preecise, men
hvis der sker pludselige omvaltninger som f.eks.
krisen i 2008-2009, sa kan prognosen sla fejl, si-
ger Lars Leth.

Det bedst mulige sken
Hvorfor runder I ikke bare op, nar I laver en pro-
gnose?

- Nar vi laver en prognose, sa laver vi det bedst
mulige skon ud fra det, vi ved. Prognoserne bliver
brugt i forskellige ssmmenhenge, vi skal i admi-
nistrationen vaere neutrale og objektive. Resul-
tatet skal vaere sa faktuelt - og ja kedeligt méske
- som muligt. Og sa er det op til Byradet og rele-
vante ledere, om der skal laegges en buffer ind, fx
hvis man er bekymret for, at der kommer endnu
flere 0-6-arige end forudsat.

Hvert ar flytter flere hundrede borgere fra Aar-
hus Kommune til Skanderborg Kommune. Typisk
er det unge familier, som har ferdiggjort uddan-
nelsen i Aarhus og leder efter et centralt og attrak-
tivt sted at sla sig ned.

Boliger er afgerende faktor

- Vores prognose hanger ulgseligt sammen med
kommunens boligprogram, dvs. Byradets beslut-
ninger om, hvad der skal bygges hvor og hvornar.
Der er udstykket mange parcelhusomrader inden
for de sidste ar, og det betyder, at vi far en rela-
tivt stor veekst i de kommende ar. Hvis det er par-
celhus, beregner vi 2 voksne og 2 begrn, mens vi
regner med 1,2 voksen og 0,8 barn i gennemsnit i
etagebyggeri, siger Lars Leth.

Boligpolitikken er en af de faktorer, Skander-
borg Kommune selv bestemmer over. Men der er
ogsa mange faktorer, Skanderborg Kommune ikke
er herre over.

- Hvis Aarhus Kommune for eksempel beslutter
at bygge en helt ny bydel, som er interessant for
unge familier, vil det pavirke bosatningen i Skan-
derborg Kommune markant og dermed kommu-
nens gkonomi. Nar man arbejder med prognoser,
er der mange faktorer at have for gje, og det gor
det til et meget speendende arbejdsomrade, siger
Lars Leth.

Hvornar runder vi 70.000 indbyggere?

- Det ligger nogle ar ude i fremtiden, og det gor det
svaert at sige praecis. Men med de nuvarende forud-
setninger ser det ud til at blive i slutningen af 2029.
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- udfordringer til budget 2020

Det gar godt i Skanderborg Kommune, men
der er ogsa udfordringer. Nar Byradet skal leg-
ge brikkerne til budget 2020, er en af de store
udfordringer vaekst. Skanderborg Kommune er
de seneste 10 dr vokset med mere end 800 per-
soner om aret. Og ifglge Danmarks Statistik vil
indbyggertallet stige med omkring 7.500 borge-
re de kommende 10 ar. Det er mere end 12 pro-
cent. Kun Kgbenhavn overgar sidan en vaekst.
Skanderborg er et populaert valg, nar familier
onsker at bosatte sig i Ostjylland. Vaeksten er
positiv, for den skaber nye muligheder. Men den
stiller store krav til planlaegning og prioritering.

Skanderborg
sender millioner
videre til andre
kommuner

En anden udfordring handler om, at Skander-
borg Kommune sender rigtig mange skattekro-
ner videre til andre kommuner.

Generelt har borgerne i Skanderborg Kom-
mune solide indtaegter. Uddannelsesniveauet er
hgjt, og sundheden er god.

Men hvordan kan det veere, at der mangler
penge i kommunekassen, nar borgerne i Skan-
derborg Kommune har penge pa lommen og i
ovrigt belaster det sociale system mindre end
gennemsnittet?

En del af svaret er teknisk og indviklet. Det
handler om, at den gkonomiske udligning mel-
lem de 98 kommuner er skev. Udligningen
skal sikre, at alle kommuner har mulighed for
at stille det samme serviceniveau til radighed
for borgerne. Udligningen udregnes ud fra ud-
valgte negletal blandt andet omkring aldersfor-
deling, indkomstniveau, uddannelsesniveau og
her kommer Skanderborg Kommune i klemme,
fordi det netop er nogle af de omréader, hvor
kommunen scorer hgjt.

Ordningen betyder, at Skanderborg Kommu-
ne sender uforholdsmaessigt mange penge til
andre kommuner. Skaevheden i udligningen har
store konsekvenser for kommunekassen. Tal vi-
ser, at Skanderborg Kommune gar glip af langt
mere end 100 mio. kr. arligt. Byradet har sam-
men med andre kommuner kempet mod den
skeeve udligning i flere ar.

Pa de naeste sider kan du leese mere om de gko-
nomiske udfordringer, som Byradet star overfor,
nar budgettet skal leegges for 2020 og de kom-
mende &r.
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Mangel pa mindre boliger i midtbyerne

Tove og Seren Lyager lever et travlt seniorliv i parcelhuset i Horning. Men tankerne om at flytte i en mindre
bolig om et par ar har meldt sig, og ensket om at blive boende i Horning er stort.

Tankerne om seniorbolig har meldt sig hos Seren og Tove,
men det er en udfordring at finde noget passende i Horning.

Da Tove og Seren Lyager flyttede til Horning i 1965
havde byen kun fa hundrede indbyggere. Siden
er den vokset, iser mange parcelhuskvarterer er
kommet til, og i dag har Herning mere end 8.000
indbyggere. Godt 80% af boligerne er parcel- og
reekkehuse. Kun 19% er etagebyggeri. Det betyder,
at det kan blive en udfordring at finde en passende
seniorbolig i byen, nar det 160 kvm. store parcelhus
fra 1972 ikke leengere er optimalt at bo i.

gteparret har tre voksne born og var blandt an-
det med til at starte den forste barnehave i Horning.
I dag er de begge aktive i det lokale foreningsliv, og
de har et stort netverk i byen. Derfor er det ogsa
utaenkeligt at skulle flytte til en anden by.

- Det er helt udelukket. Det er her, vi har vores ven-
ner og vores store netvaerk, forteller Sgren Lyager.

En moderne treveerelses i Herning

Tove og Seren er ikke for alvor begyndt at teenke
over de behov, som en kommende seniorbolig skal
opfylde.

- Men vi har skrevet os pa interesselisten til de
nye boliger pa rddhusgrunden, si langt har vi taenkt.
Det er nok naermest for en sikkerheds skyld, fordi vi
kan se, at det kan blive en udfordring at finde en
passende bolig i midtbyen, fortaeller Tove Lyager.

Mangel pa bade ejer- og leje-
lejligheder

Eftersporgslen pa smé og mellemstore lejlig-
heder i Skanderborg Kommune stiger i takt
med, at der kommer flere @ldre borgere. Sam-
tidig falder efterspergslen pé villaer og par-
celhuse. Det galder i Horning, men ogsa i de
andre centerbyer.

Begge er enige om, at en optimal eldrebolig bedst
kan ligge centralt i Horning midtby.

- Som aldre har man maske ingen bil. Man kan
vaere darligt gdende, og derfor er det vigtigt at veere
teet pad indkebsmuligheder, bibliotek og sognegar-
den. Om der er en lille have eller en lejlighed med
altan er lidt underordnet, men der skal vare plads
til, at familie og venner kan komme pa besgag. Tre
veaerelser, to badeverelser og de almindelige moder-
ne forngdenheder som fx vaskemaskine ville vaere
optimalt, forteller Tove.

- Og sé kunne det vaere fint, hvis det var funktionelt
og nemt at vedligeholde. Fx med et feelleshus med mu-
lighed for fzlles aktiviteter, familiefest med kekken og
gerne et par veerelse til gester, siger Sgren.

Vidste du at...

= villaer og parcelhuse kun vil udgere 12% af
efterspargslen pa ejerboliger i Skanderborg
Kommune de naeste fem ar.

= 95% af efterspargslen pé lejeboliger i Skander-
borg Kommune de naeste fem ar udgeres af
mindre lejligheder.

En kontrolleret bolig-offensiv

Hvert dr vokser Skanderborg Kommune med mere end 700 nye borgere, og flere steder udlaegges nye boligom-
rader. Fremtidige behov for nye veje og institutioner skal indtenkes, allerede nar et nyt kvarter er i stebeskeen.

Anebjerg et af de steder, hvor der bruges rakkefolgeplanlaegning. - Det sikrer, at vi ikke giver os i kast med at bygge for me-
get pd én gang uden at have den tilstraekkelige kapacitet til at tage imod tilflytningen. En fodboldtraener ville mdske kalde
det en kontrolleret offensiv, siger Mikkel Lindskov, leder af Plan og Byudvikling i Skanderborg Kommune.

Mange gnsker at bo i Skanderborg Kommune. Si-
den 2014 er indbyggertallet i gennemsnit steget
med 760 personer om aret. Og tallet ville forment-
ligt veere vaesentlig sterre, hvis ikke Skanderborg
Kommune holdt igen med veeksten.

En méade at styre udviklingen pa er gennem sa-

kaldt reekkefolgeplanlaegning. Dvs. at man inddeler
nye boligomrader i etaper, og at man pa forhand
bedst muligt sikrer, at veje, skoler og institutioner
kan optage de mange nye borgere.

- Hvis vi eksempelvis gav los og udlagde 100 par-
celhusgrunde i Lasby pa én gang, sa ville der blive

omkring 320 flere indbyggere i byen pa kort tid. Det
ville vaere alt for voldsomt i en by pa den storrel-
se. Rekkefolgeplanlaegning hjelper med at skabe
en socialt baeredygtig udvikling og hjelper med at
balancere de kommunale anlaegsudgifter, fortael-
ler Mikkel Lindskov, leder af Plan og Byudvikling i
Skanderborg Kommune.

Balanceret veekst

Forst nar et lokalplanlagt omrade er Y2 eller 34 be-
bygget, dbnes der for neeste lokalplan. P4 den made
kan man undga en ketchup-effekt, hvor der pludse-
lig kommer alt for mange tilflyttere til et omrade.

- Fordelen er, at vaeksten foregar i et tempo, hvor
vi sikrer os, at vi kan folge med. Udfordringen er, at
vi skal kigge mange ar frem, og det er som at kigge i
taget krystalkugle. Samtidig kan Byradet vaere nodt
til at vente med en udbygning, indtil finansiering
til institutioner mv. er pa plads, forteller Mikkel
Lindskov.

Rakkefolgeplanlegning kan bruges i lokalom-
rader, der er udlagt til fremtidige boligomrader i
Kommuneplanen. De findes iser i eller omkring de
fem centerbyer — Skanderborg, Ry, Herning, Gal-
ten-Skovby og Lésby.
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Skanderborg

Store udfordringer med de sma

Bornetallet har veret rekordhgijt de seneste ar, og dagtilbuddene har sveert ved at fslge med. Nye institutio-

ner og udvidelser er pa vej.

Foreldre i Horning kender det. Og foraeldre i Ry. I
Galten-Skovby. I Gl. Rye. Og...

At der er pres pa daginstitutionerne. At man ikke
kan fa sin 1., 2. eller sdgar 3. prioritet for pasnings-
steder. Nogle har oplevet at skulle kgre til en anden
by i kommunen for at aflevere deres barn.

Antallet af 0-6-arige born er steget voldsomt i de
seneste ar. Mange tilflyttere med bern er kommet
til, og kvinderne i Skanderborg Kommune far i gen-
nemsnit flere bern end pa landsplan.

- Et godt eksempel pa udviklingen i Skanderborg
Kommune finder vi i Gl. Rye. Da bgrnehaven sagde
farvel til skolebgrnene for sommerferien, 13 antallet

af born stadig over grundnormeringen. Normalt vil
antallet af born ryge 10-15 procent under grundnor-
meringen, nar de store barn stopper i bernehaven,
siger Charlotte Styver, chef for dagtilbudsomradet.

Det er normen, at institutioner ligger bade over
og under grundnormeringen med ca. 10%. Nar in-
stitutioner kommer over de 10%, vil de ramme et
max pé, hvor mange barn de rent fysisk kan rumme.
Det er sket flere gange i Skanderborg Kommune.

Over de seneste ar har Byradet sat penge af til
nye institutioner, men bgrneomradet kommer ogsa
til at fylde i de kommende budgetforhandlinger.

I februar abnede den nye institution Elmehajen i Horning.
For det matte nogle foraeldre fa passet deres born i Stilling
og Stjeer, fordi der simpelthen ikke var plads i institutio-
nerne i Horning.

Skanderborg Kommune udvider antallet af pladser i dagtilbuddene markant i disse ar. Her er nogle af tiltagene:

B Skovby Barnehus - Graeshoppen, udvidet fra 100
til 130 bernehavepladser, december 2018

B Bgrnehaven Elmehgjen i Horning, 26 vuggestue-
0g 44 (senere 66) barnehavepladser, februar 2019

B Skovby Bernehus - Guldsmeden, udvidet fra 9o
til 108 vuggestue- og barnehavepladser, maj 2019

B Bornehuset Stadion Allé Ry, genabning med 14
vuggestue- og 20 begrnehavepladser, august 2019

B Bornehuset Birkehuset Ry, udvides fra 7o til 107
vuggestue- og barnehavepladser, januar 2020

B Ny institution i Skanderborg Midt, 39 vuggestue-,
88 bagrnehave- og 12 specialpladser, medio 2020

B Ny institution i Ry, 15 vuggestue- og 60 berneha-
vepladser, medio 2021

B Galten-Skovby, udvidelse med 40-50 bgrnehave-
pladser, medio 2021

B Ny institution i Herning, 35 vuggestue- og 65
bernehavepladser, primo 2022

Den lange, men ngdvendige vej mod budget 2020

Et kommunalt budget kreever blod, sved og tdrer. Opgaven med at fa gkonomien pa plads tager det meste af
et kalenderdr. Arbejdet starter pa et budgetseminar i marts, hvor Byradet drefter udfordringer og priorite-

ringer for drets budget.

Budgetseminaret i marts handler om de store linjer.
De folkevalgte arbejder med Byradets 21 forskellige
politikomrader, og hvad der skal til for, at de enkelte
politikker bliver omsat til virkelighed.

De enkelte fagudvalg, fx Undervisnings- og Ber-
neudvalget, fortsatter arbejdet med budgettet frem
til juni og far et godt overblik over forslag til ud-
videlser og besparelser pa det enkelte fagomrader.
Samtidig arbejder administrationen pa det tekniske
budget, der viser, hvordan pengene fordeles i 2020,
hvis Byradet ikke vedtager forandringer. Det tek-
niske budget er fundamentet for budgetleegningen
efter sommerferien.

Udvalgene presenterer gnsker
I juni saetter Byradet sig sammen til endnu et bud-
getseminar. De enkelte udvalg praesenterer deres
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onsker til udvidelser for det samlede Byrdd. Udval-
gene skal som noget nyt ogsa komme med bud pa
finansieringen. Samtidig bliver Byradet preesente-
ret for gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL —
en aftale, som har stor betydning for Skanderborg
Kommunes gkonomi.

I lobet af sommeren bliver det tekniske budget
feerdigt. Der bliver ogséa regnet pa de gkonomiske
konsekvenser af aftalen mellem KL og Regeringen.

Kom med dine ideer
I august ringer det ind til tredje budgetseminar. Pa
det tidspunkt er de sidste beregninger pa plads, her
star det klart, om der er underskud, s& Byradet skal
ud og finde penge i budgetforhandlingerne, eller om
der er plads til udvidelser af budgettet.

Sidst i august indkalder Skanderborg Kommune
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til et &bent borgermade og giver en status pa bud-
gettet. Alle er velkomne og kan komme med idéer
til budgetlaegningen.

I slutningen af august gar de egentlige politiske
forhandlinger i gang. Byradets politiske partier
bruger en del aftener i september pa at nd i mal med
en budgetaftale. I slutningen af september skal for-
handlingerne vare afsluttede, og forslaget til bud-
get 2020 sendes i hgring hos en rakke rad. Budget-
tet vedtages endeligt i begyndelsen af oktober.

> HUsk
lalo dgmfadeto
Den 2 ge t2020

ust 3
pa Skandergorg Faf.flled17 12

BUDGETTET
VEDTAGES
ENDELIGT


lj

lj

lj

lj
AFLYST



ANNONCE - BUDGETAVIS 2019

17 grenne anbefalinger
om mere beredygtighed

Opgaveudvalget om beredygtig og cirkuler kommune har udpeget 17
grenne initiativer, der skal styrke beredygtighed og cirkuler gkonomi
i Skanderborg Kommune.

kb
- 2

Opgaveudvalget har de seneste 10 mdneder arbejdet med at finde gronne losninger, der bl.a. skal hjzelpe med at nedbringe
COz2. Pa madet i maj udvalgte medlemmerne de 17 vigtigste initiativer.

“Kommunen skal understatte baeredygtig produk-
tion gennem sine indkeb.”, “Der skal stilles skearpe-
de krav til cirkulaer gkonomi og klimahensyn, nar
virksomheder og private bygger nyt”, "ZKommunebi-
ler skal kunne lanes af borgere, nar de ikke bruges.”
Det er nogle af de forslag, som opgaveudvalget for
cirkuleer og beeredygtig kommune praesenterer i sin
anbefaling til Byradet.

Udvalget bestar af borgere, reprasentanter fra
virksomheder, byrddsmedlemmer og eksperter. Det
seneste halve ar har udvalget arbejdet med konkre-
te initiativer og med generelt at styrke opmarksom-
heden og indsatsen omkring beeredygtighed og cir-
kulaer gkonomi generelt i Skanderborg Kommune.

- Skanderborg er en vekstkommune, og jo flere
mennesker vi bliver, jo vigtigere er det, at vi teenker
beeredygtighed ind i alle de ssmmenhenge. Cirku-

leer gkonomi handler ikke kun om at blive bedre til
at genbruge ting. Genbrugstanken skal taenkes helt
ind i produktionen og designfasen, nar virksom-
heder laver produkter. Det betyder eksempelvis,
at valget af materialer er vigtigt, og at man laver
produkter, som kan skilles ad igen, s materialerne
kan genbruges, fx ndr man bygger et hus, fortaller
Susanne Skarup, der er baredygtighedskonsulent i
Skanderborg Kommune.

Udvalget fremlegger anbefalingerne for Byradet
den 26. juni 2019. Som en del af projektet har udval-
get indsamlet gronne idéer fra hele kommunen. Du
kan se idéerne pa skanderborg.dk/baeredygtig
og du kan fortsat byde ind med dine ideer og inspi-
rere andre.

19 ton CO2 om aret for hver dansker

Skanderborg

Udfordringer i
budgetlegningen
Byradet har bedt administrationen om at

udpege de vigtigste udfordringer for de
kommende ar. Her kan du se nogle af dem:

Markant flere mennesker i jobafkla-
ringsforlgb presser jobcentret. Der er
brug for at udvikle nye tilbud og metoder
til at gore den virksomrettede indsats mere
effektiv, s& mennesker kommer tilbage i ar-
bejde.

Vi far flere eldre. Arbejdet p& @ldreom-
radet bliver mere komplekst og kravende.
Det kan blive sveert at tiltreekke og fasthol-
de kvalificeret arbejdskraft pa aldre-, han-
dicap- og socialpsykiatriomréadet.

Kommunerne far et stadig sterre an-
svar for borgernes sundhed. Skander-
borg Kommune skal derfor lgfte en stadig
storre opgave over for de mennesker, som
bor her.

Flere elever har brug for et special-
tilbud. Andelen af elever i specialtilbud i
Skanderborg Kommune har aldrig vearet
hgjere.

Der er pres pa den forebyggende ind-
sats. Skanderborg Kommune oplever en
markant stigning i antallet af underret-
ninger pa bgrn- og ungeomradet. Det forer
til flere indgribende indsatser, som koster

penge.

Flere bgrn og unge udfordres i forhold
til deres mentale trivsel. Det resulterer i
fraveer fra skolen. Der er behov for at udvik-
le nye indsatser, som kan forebygge barn og
unges skolefravaer som folge af mistrivsel.

Vedligehold af skoler og bernehaver. Et
stigende bernetal udfordrer de fysiske ram-
mer. Nogle af kommunens skoler er ved at
blive for sma. Andre treenger til fornyelse.

Brug for opkeb af jord og kapitalind-
skud til almene boliger. Arbejdet med
at skaffe plads til nye borgere og virksom-
heder kraever strategiske jordopkab. Og sa
skal der bruges penge pa kapitalindskud til
almene boliger.

Pa handicapomradet bliver opgaverne
storre og mere komplekse. Det udfor-
drer medarbejdernes faglige kompetencer,

En danskers gennemsnitlige forbrug Offentligt kapaciteten og de fysiske rammer pa han-
i} . 2 % = -
skaber en CO2-udledning pa ca. 19 ton 57 M Ting og sager dicapomridet.
om aret. Det falles offentlige forbrug
til skoler, institutioner, veje og infra- El, varme
struktur er pa ca. 6 ton. Vores forbrug 16% og braendsler
af ”ting og sager” forﬁrsager ca. 5 ton, ) Bu.dgetavis 2020 udgives af Skan.derbm.'g Kommune.
Mad o g drikke Avisen udkommer som annoncetilleeg til Uge-Bladet

mens vores madforbrug bidrager med
ca. 3 ton. Hertil kommer forbruget til

Skanderborg i uge 25 2019.
Redaktion: Peter Bang Overby og Thomas Larsen (ansv.)

M Service o
& Layout: Line Raben Jorgensen

16%

transport, energi osv., §om gor, at det kommunikation Billeder: Peter Bang Overby og Thomas Larsen
samlede CO2-aftryk bliver pa 19 ton. Tlustration: larssamsoe.dk
Fly www.skanderborg.dk

Skanderborg

Kilde: Concito


lj

lj

lj

lj




