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Indledning

Fagudvalgene har i foraret 2019 arbejdet med forslag til forandringer til budget 2020-2023. Foran-
dringerne har enten taget udgangspunkt i udfordringerne fra situationsbilledet, eller de har adresseret
andre udfordringer, som ikke har vaeret omfattet af situationsbilledet. Det fremgér af de enkelte for-
slag, hvilken udfordring de héndterer.

Af budgetprocessen for Budget 2020 fremgér det, at fagudvalgene skal komme med finansieringsfor-
slag som kompensation for udvidelsesforslag. Det er lidt forskelligt, hvordan dette i praksis er blevet
héndteret. Nogle fagudvalg har lavet konkrete finansieringsforslag, mens andre har henvist til forslag
fra sidste ars handlekatalog, og endelig henviser andre til forventet finansiering fra eksempelvis lov- og
cirkuleereprogrammet.

I dette bilag far du et overblik over de forandringer, som fagudvalgene har valgt at oversende til det
videre budgetarbejde. Tabel 1 pa naeste side giver et samlet overblik over alle forandringerne samt de
budgetmaessige konsekvenser. I kapitel 1-5 kan du leese en uddybet beskrivelse af de enkelte foran-
dringsforslag fordelt pa fagudvalg.
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Overblik over forslaede forandringer til budget 2020 -
2023

Tabel 1: Overblik over de samlede forandringsforslag fra fagudvalgene

Eventuelle budgetmassige konse-
kvenser (i 1.000 kr.)

Nr. Uan- | Ju- Ny
. dret | ste-
Overskrift 2020 2021 2022 2023
2019 | ret
2019
Socialudvalget

Zldre

1.1 | Rekruttering og fasthol- X 0 0 0 0
delse af personale pa @ldre-
omradet

1.2 | Oget dimensionering vedr. X 6.690 | 6.690 6.690 6.690
SOSU-elever

1.3 | Skanderborg Kommune til- X 0 0 0 0
byder fortsat intravengs be-
handling til borgere i eget
hjem

Borgere med fysiske og psykiske handicap

1.4 | Udvidelse af abningstiden i X 282 282 282 282
aktivitets- og samvaerstil-
bud i socialpsykiatrien og
yderligere mulighed for uvi-
siteret tilbud

1.5 | Helhedsplan p& handicap- X 0 0 0 0
omradet
Socialudvalget i alt 6.972 | 6.972 6.972 6.972

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Kultur og fritid

2.1 | Afsaettelse af 1% af bygge- X 0 0 0 o]
sum til kunstnerisk ud-
smykning ved nybyggeri

2.2 | Kultur pa recept-lignende X o 0 0 0
forsag

2.3 | Fortseettelse af samarbejdet X 62 62 62 62
Europeisk Kulturregion

2.4 | Foreningsudvikling X o]

2.5 | Rammer for aktiv fritid i og X 200
uden for foreningslivet

Beskaeftigelses- og arbejdsmarkedsforhold
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2.6

Flere unge i uddannelse og
job via en intensiveret ud-
dannelses- og beskaftigel-
sesindsats for aldersgrup-
pen 15-30 &r

1.539

68

-1.553

-2.123

2.7

Feerre borgere pé sygedag-
penge og i jobafklaringsfor-
lob

1.660

-181

-2.541

-4.881

2.8

Beskaftigelsesfremmende
tiltag pa integrationsomra-
det

1.213

-1.360

-3.996

-3-295

2.9

Videreforelse af Bostatte+

620

620

620

620

2.10

Investering i indsats over X

for borgere pa kontanthjelp
(JobFirst2)

(Budgettet er reduceret med
0,2 mio. kr. i 2020, 0,5 mio.
kr. i 2021 og 0,8 mio. kr. i
2022 og frem.)

2.11

Malrettet indsats pa syge- X

dagpengeomradet i forhold
til Skanderborg Kommune
som arbejdsgiver.
(Budgettet er reduceret med
0,5 mio. kr. arligt fra 2020
og frem)

2.12

Virtuel tolkebistand X

(Budgettet er reduceret med
0,4 mio. kr. fra 2020 og
frem)

Kultur-, Sundheds- og Beskzaeftigelsesud-

valget i alt

5-294

-791

-7.408

-9.617

Miljo- og Planudvalget

Administration

3.1

Implementering af Regerin-
gens BNBO-aftale, der skal
sikre bedre beskyttelse af
drikkevandsboringer mod
pesticider.

825

825

825

Kommunale ejendomme

3.2

Faldsikring i kommunens
bygninger

2.000

3-3

Radonundersggelse af kom-
munens bygninger

2.000

Miljo- og Planudvalget i alt

4.825

825

825
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Undervisnings- og Barneudvalget

Skoler og p2dagogiske fritidstilbud

plejen

for bgrne- og omsorgstand-

4.1 | Ordblindeindsats X 200 100 100 100

4.2 | Larer-elev-relationer X 400 200 200 200

4.3 | Styrkede fraveersindsatser X 1.500 | 1.000 500 500

4.4 | Samarbejde mellem PPR og X 200 200 200 200
FGU

4.5 | Implementering af standard X 0 0 0 0
for skolernes handtering af
elevfravaer

4.6 | Muligheder for styrket brug X 0] 0 0 0
af praktik i folkeskolen

Dagtilbud til 0-6 arige &

Skoler og p2zdagogiske fritidstilbud

4.7 | Taettere samarbejde mellem X 0 0 0 0
dagtilbuddene og skolernes
PLC (Pzdagogiske Larings-
centre) og PPR

4.8 | Alle born og unge har ret til X 600 500 400 0
at starte i et alment tilbud

Born og unge med szerlige behov

4.9 | Styrket helhedsorienteret X 0 o) o) 0
netvaerkstilgang til samar-
bejdet omkring udsatte
bern

Dagtilbud til 0-6 arige &

Sundhedsfremme og forebyggelse

4.10 | Bedre sammenhang mel- X 500 200 o) 0
lem Sundhedstjeneste og
dagtilbud
Undervisnings- og Bgrneudvalget i alt 3.400 2.200 | 1.400 1.000

Okonomiudvalget

Demokrati

5.1 | Byrddets ramme for delta- X 500 500 500 500
gelse og afholdelse af mg-
der, studieture mv. udvides

Sundhedsfremme og forebyggelse

5.2 | Analyse af demografimodel X 0 0] 0] o]
for sundhedstjenesten

5.3 | Analyse af demografimodel X 0] 0 0 0

Erhverv, turisme og internationalt samarbejde
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5.4 | Morgendagens turisme- og o} o o 0]
erhvervsfremmeindsats

5.5 | Tilskud til ErhvervSkander- 250 250 250 250
borg fastholdes pé eksiste-
rende niveau

5.6 | Samarbejde med Eisenach 40 40 40 40

Dagtilbud 0-6 arige

5.7 | Servicetjek af demografimo- 0 0 0 0
dellen pa dagtilbudsomré-
det

Skoler og paedagogiske fritidstilbud

5.8 | Servicetjek af demografimo- 0 0 0 0
dellen pa skoleomradet

Borgere med fysiske og psykiske handicap

5.9 | Analyse af en demografimo- 0 0 0 0
del for hjelpemidler

Administration

5.10 | Analyse af en demografimo- 0 0 0 0]
del for administrationen
Styrket service og koordine- 1.800 1.800 1.800 1.800

5.11 | ring i byfortetning og myn-
dighedsbehandling

5.12 | Oget strategisk fokus pa di- 0 0 0 0
gitalisering

5.13 | Besparelse pa administra- -2.600 | -2.600 -2.600 | -2.600
tivt personale

Kommunale ejendomme

5.14 | Optimering af anvendelsen 0 0] 0] 0
af kommunens bygninger

Tvzergaende politikomrader

5.15 | Sammenhangende indsats i 0 0 0 0
forhold til familier med
komplekse forhold
Okonomiudvalget i alt -10 -10 -10 -10
Forslagi alt 20.481 | 9.296 1.779 | -1.655

Note: + er budgetudvidelse, - er budgetreduktion
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1. Socialudvalget

Bemarkninger til Socialudvalgets arbejde med budget 2020

Socialudvalget vedtog at udmente det forventede bloktilskud vedr. veerdighedsmidlerne til folgende
omréder:

= fast tilknyttede laeger i plejeboliger

= funktionen ensomme aldre i plejeboliger

" permanentggrelse af indsatsomrader finansieret af veerdighedsmidler

De fremsendte forslag er under forudseetning af, at ny demografimodel pa eldreomradet bliver god-
kendt.

Overblik over forandringer pa driften

Tabel 1.1 Overblik over forandringer pa driften — Socialudvalget (i 1.000 kr.)

Politikomrade Eventuelle budgetmaessige
konsekvenser (i 1.000 kr.)

Uan- Juste-
Overskrift dret fra | retift. | Ny 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Big Big
ZEldre
1.1 | Rekruttering og fastholdelse af X 0 0 0] 0]
personale pé &ldreomradet
1.2 | Oget dimensionering vedr. X 6.690 | 6.690 | 6.690 | 6.690
SOSU-elever
1.3 | Skanderborg Kommune tilby- X 0 0 0 0

der fortsat intravengs behand-
ling til borgere i eget hjem

Borgere med fysiske og psykiske handica

1.4 | Udvidelse af abningstiden i ak- X 282 282 282 282
tivitets- og samveerstilbud i so-
cialpsykiatrien og yderligere
mulighed for uvisiteret tilbud
(foreslas finansieret via vaerdig-
hedsmidler, nir midlerne over-
gér til bloktilskud i 2020)

1.5 | Helhedsplan pa handicapomra- X 0 0 0 0
det
Total 6.972 | 6.972 | 6.972 | 6.972

Note: + er budgetudvidelse, - er budgetreduktion

Socialudvalget
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Beskrivelse af forslag til forandringer

1.1 Rekruttering og fastholdelse af personale pa a&ldreomradet

Udvalg: Socialudvalget
Politikomrade: ldre
Fagsekretariat/stab /ZEldre & Handicap

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Skanderborg Kommunes @ldreomrade stér (i lighed med de
ovrige kommuners &ldreomrader) over for massive udfor-
dringer vedr. rekruttering af kvalificeret personale til hdndte-
ring af et stigende antal @ldre. Derfor er det essentielt, at vi i
Skanderborg Kommune formaér at fastholde vores dygtige
medarbejdere lidt leengere og samtidig fokuserer pa rekrutte-
ring af nye dygtige medarbejdere.

Der er derfor en raekke igangverende og kommende initiati-
ver, som skal bidrage til at hdndtere denne udfordring.

Budgetmazessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
(i 1.000 kr., netto) 0 0 0 0
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
X

Uddybende beskrivelse:

Indtil videre er der arbejdet med folgende:

e Bedre bemanding i eldreplejen, herunder flere fuld-
tidsansatte

o Malrettet indsats pa sygedagpengeomradet vedr.
&ldreomradet mhp. at nedringe sygefraveeret

e Analyse vedr. internt vikarkorps

e Analyse af personaleudviklingen pé e&ldreomrédet
med afsat i en tilsvarende analyse i Silkeborg Kom-
mune

e (get fokus pa at forbedre aldreomradets image som
uddannelsessted og arbejdsplads

e  Weekendvagter hver 3 uge frem for hver 2. uge

Fremadrettede tiltag/forhold:

o  (get dimensionering ift. SOSU-elever

e Afklaring af, om og i givet fald hvordan der skal ar-
bejdes videre med folgende:

- Afholdelse af en fastholdelseskonference

- Fastansattelser frem for midlertidige ansaettel-
ser (ogsa ifm. barselsvikariater 0.1.)

- Kan vi med fordel anvende en model om forkor-
tede uddannelsesforlgb i Skanderborg Kom-
mune?

- Undersgge om vi med fordel kan indga uddan-
nelsesaftaler allerede ifm. Grundforleb 2.

e Udarbejdelse af spargeskema (i samarbejde med
HR) til fratradte medarbejdere, hvori disse anonymt
kan svare pa, hvorfor de fratraeder.

o  @get fokus pé ledelsens betydning i forhold til re-
kruttering og fastholdelse af personalet.

Socialudvalget
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1.2 @get dimensionering vedr. SOSU-elever

Udvalg: Socialudvalget
Politikomrade: /ZEldre
Fagsekretariat/stab: /Zldre & Handicap

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

For at imgdekomme rekrutteringsudfordringerne pa aldre-
omrédet, hvor der allerede i dag oplever markante problemer
med at rekruttere faglaert personale, har regeringen besluttet
at gge dimensioneringen af praktikpladser pa hovedforlg-
bene pa hhv. social- og sundhedshjelperuddannelsen og so-
cial- og sundhedsassistentuddannelsen.

Den nye dimensioneringsaftale paleegger Skanderborg Kom-
mune at gge antallet af SOSU-elever ganske betragteligt. Sa-
ledes haves antallet af SOSU-hjalper-elever fra 19 til 26,
mens antallet af SOSU-assistent-elever haves fra 26 til 50 fra
og med 2020.

Dette betyder en markant agget udgift til aflenning af ele-
verne, til gget vejlederkapacitet og til sget behov for admini-
strative ressourcer til hdndtering af den ggede dimensione-

ring.
Budgetmazaessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
(i1.000 kr., netto) 6.690 6.690 6.690 6.690
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
X

Uddybende beskrivelse:

En SOSU-elev koster i gennemsnittet ca. 200.000 kr./ar.
Med en gget dimensionering pa i alt 31 pladser giver det en
forventet gget udgift pa 6,2 mio. kr.

Dertil skal lzegges et aget behov for vejlederressourcer pa i
gennemsnit ca. 4,6 time/uge pr. elev. Med en gennemsnitlig
timepris pa 328,86 kr. (nettofremmeadetiden) og 31 flere ele-
ver bliver det til et merbehov pé ca. 1,64 mio. kr./ar.

Endvidere er der behov for opnormering af den centrale ud-
dannelsesenhed i Fagsekretariatet Aldre & Handicap med
30 timer/uge, svarende til ca. 0,4 mio. kr./ar.

Samtidig udger eleverne dog ogsé en arbejdskraftveerdi som
vil skulle modregnes. Denne er tidligere i forbindelse med
budgettildelingerne blevet ansléet til 25 pct. og benyttes ogsa
her. Arbejdskraftveerdien udger sledes 25 pct. af den ansla-
ede ekstra omkostning pé 6,2 mio. kr., svarende til 1,55 mio.
kr.

Der tyder umiddelbart ikke p4, at der kommer nogen finan-
siering fra staten vedr. den ggede dimensionering, men en
endelig afklaring afventer supplementsskrivelsen til gkono-
miaftalen.

Socialudvalget




1.3 Skanderborg Kommune tilbyder fortsat intravenas behandling til bor-

gere i eget hjem

Udvalg: Socialudvalget
Politikomrade: /ZEldre
Fagsekretariat/stab: /Zldre og Handicap

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Skanderborg Kommune tilbyder fortsat, at borgere har mu-
lighed for modtage behandling med medicin og vaske via
blodbanen (intravengs behandling) i deres eget hjem fremfor
pé sygehuset.

I Region Midtjylland er dreftelser om faelles aftaler om intra-
vengs behandling - herunder finansieringsspergsmalet,
netop genoptaget, april 2019.

Skanderborg Kommune har en udgift pa 2,1 mio. kr. arligt til
opgaven.

Skanderborg Kommune afventer de regionale aftaler om feel-

les finansiering af IV behandlinger i Kommuner.
Budgetmazessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
(i 1.000 kr., netto) 0 0 0 0
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
X

Uddybende beskrivelse:

Indsatsen er en del af kommunens akutte beredskab pa
sundhedsomradet, samt et eksempel pa hvordan kommunen
aktivt arbejder med det nare sundhedsvaesen og handterer
de forandringer, der er i det samlede sundhedsveesen.

Finansieringsforslag
Skanderborg Kommune afventer de regionale aftaler om feel-
les finansiering af IV behandlinger i Kommuner.

Belgbet pa 2.1 mio.kr arligt er udregnet pa baggrund af det
antal behandlinger Kommunen har haft i 2018.

I budget 2019 er der afsat 2.1 mio.

1.4 Udvidelse af Abningstiden i aktivitets- og samvaerstilbud i socialpsyki-
atrien og yderligere mulighed for uvisiteret tilbud

Udvalg: Socialudvalget
Politikomrade: Borgere med fysiske og psykiske handicap
Fagsekretariat/stab: /Eldre og handicap

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Aktivitets- og samveerstilbuddet i Socialpsykiatrien udvider
abningstiden med 16 timer i alt samt en yderligere mulighed
for uvisiteret aktivitet og samveer i Skanderborg Kommune.

Forandringen finansieres via veerdighedsmidlerne, der fra
2020 overgar til bloktilskuddet.

Budgetmazessige konsekvenser:

2020 2021 2022 2023

282 282 282

282

Udgangspunkt for forandring:

Situationsbillede Finansieringsfor- Andet

slag

Socialudvalget



X

Uddybende beskrivelse:

Finansiering:
Forandringen foreslas finansieret via vaerdighedsmidlerne,
der overgér til blokstilskuddet i 2020.

Uddybende beskrivelse

Aktivitets- og samveerstilbuddet i Socialpsykiatrien pa syge-
husvej i Skanderborg holder i dag lukket mandag og torsdag.
Udgiften til bemanding i kr./time i hverdagen (7.00-17.00) er
339 kr.

Beregningen er baseret pa at udvide dbningstiden med en be-
manding pa to medarbejdere (8 timer pr. medarbejder — 16
timer 1 alt).

Udvidelse i timer Udgift til bemanding i
kr./time pr. uge

16 timer (hverdag) 5.424

Samlet arlig udgift (52 | 282.048

uger)

P& de nuveerende lukkedage mandag og torsdag er der i dag
et uvisiteret klubtilbud fra kl. 15.00-20.30. Her er abent for
alle, der gnsker samveer. Det uvisiterede tilbud er bemandet
med personale fra aktivitets- og samveerstilbuddet i alle &bne
timer. For nuvaerende er det uvisiterede tilbud velbesggt om
mandagen, hvorimod der kommer meget fa borgere om tors-
dagen.

I dagtimerne er der aktiviteter for borgere, der er visiteret til
aktivitetstilbud efter SEL § 104.

Socialpsykiatrien vil fremadrettet arbejde med et aktivitets-
og samveerstilbud, der er bade visiteret og uvisiteret i den
fulde abningstid. Tilbuddet vil arbejde med at veere abent
mandag-fredag.

De overordnede linjer for organiseringen er teenkt som fol-

ger:

e Tilbuddet skal tilbyde aktiviteter til de borgere, der mod-
tager stotte efter SEL § 82 a (gruppeforlgb), § 82 b (indi-
viduel stotte), socialpaedagogisk stotte efter SEL § 85 og
beskyttet beskeftigelse efter SEL § 103. Dette for at
skabe mere liv i tilbuddet samt synergi mellem indsat-
serne.

e  Alle borgere kan komme i det uvisiterede tilbud efter
SEL § 104, der vil have form af et samverstilbud. Der
teenkes i, at der i et tidsrum pé fx to timer vil vaere en
planlagt aktivitet, der faciliteres af personalet.

e Socialpsykiatrien vil arbejde med at invitere forskellige
parter ind i det uvisiterede tilbud pa faste tider sdsom ga-
desygeplejersken, gaeldradgivningen, frivillige forenin-
ger, fremskudt sagsbehandler mv.

Fordelene ved at organisere tilbuddet pd denne mai er:
e at det vil skabe mere liv i huset, nar flere aktiviteter fore-
gar samtidig.

Socialudvalget
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e at stotte efter § 82 a og b og § 85 kan supplerer hinan-
den, saledes at borgeren far tilbudt den mindst indgri-
bende indsats — der kan altsé vaere tale om en form for
ind- og udslusning af kommunal statte.

e at borgerne far mulighed for at have samveer i flere timer
om ugen — og derved forbedre social relationer.

Der vil altid veere personale tilstede i tilbuddet, men medar-
bejderne vil i labet af dagen fordele tiden mellem de forskel-
lige aktiviteter. Personalet i det uvisiterede tilbud vil vaere
bostgttemedarbejdere.

Brugerne kan ikke frit fa adgang til Sundhedshuset med egne
nggler eller briksystem, da Sundhedshuset har behov for at
have styr pd, hvem der er i huset og hvornér. Dette handler
bl.a. om ansvaret for brugernes sikkerhed ved brand etc.
samt ugnsket trafik i Sundhedshuset. Det er derfor ikke mu-
ligt, i de nuvaerende rammer, at have et brugerstyret sam-
veerstilbud.

Socialpsykiatrien vil arbejde pé at beskrive den nye organise-
ring og indhold i aktivitets- og samvaerstilbuddet i efteraret
2019.

Tilbuddet abner i sin nye form d. 1. januar 2020.

1.5 Helhedsplan pa handicapomradet

Udvalg: Socialudvalget
Politikomrade: Borgere med fysiske og psykiske handicap
Fagsekretariat/stab: /ZEldre & Handicap

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Neddrosling henover en arrakke af pladser, der salges til
eksterne kommuner inden for omradet og i kelvandet heraf
en samlet vision og strategi for udvikling af Skanderborg
Kommunes tilbud pd handicapomradet

Dette giver mulighed for,

e et fokus pa det brede og samlede handicaptilbud til
egne borgere fra Skanderborg Kommune

e en udvikling hen imod en samlet fleksibel tilbuds-
vifte

e at udvikle landsbyteenkningen pa Sglund

e at Landsbyen Sglund fortsat er et landsdackkende
hgit specialiseret tilbud.

Budgetmazessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
(i 1.000 kr., netto) 0 0 o) 0
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
X

Uddybende beskrivelse:

Forslaget udspringer fra udfordringen i situationsbilledet
“Tydelig retning for en helhedsplan for handicapomradet”.

Her peges der pé folgende:

Socialudvalget
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En &ndring i eftersporgslen fra keberkommunerne bade
hvad angér mengde og art af tilbud og en storre udskiftning
pa tilbuddene. Hertil kommer en forventet sterre kompleksi-
tet og en stigende tilgang af specifikke malgrupper. Udviklin-
gen udfordrer rekruttering, udvikling og fastholdelse af de
rette faglige kompetencer, den samlede kapaciteten og lg-
bende tilretning af de fysiske rammer pa handicapomradet.

P& den baggrund skal der sattes en ny retning pd handicap-
omradet, sa det sikres at Skanderborg Kommune udnytter
sin kapacitet pa omradet optimalt samtidig med, at vi fortsat
indgér i en tveerkommunal forpligtelse pa udbud af speciali-
serede pladser inden for omradet.

Med udgangspunkt i ovenstaende foreslés folgende udarbej-
det:

e En vision og en strategi for udvikling af en samlet
fleksibel tilbudsvifte med et hgjere grad af afsaet i
Skanderborg Kommunes egne borgeres behov og ud-
viklingsmuligheder.

e Analyse af hvordan positionen som stor selger af
specialpladser og konsulentydelser til VISO bevares.
Der er en tendens i kommunerne til, at keb og salg af
pladser far et mindre omfang fremadrettet, da kom-
munerne har et gnske om at vaere selvforsynende ift.
borgere med behov for botilbud — saerligt til borgere
med mindre komplekse handicap. Derfor skal der
udarbejdes en analyse af ift. hvordan positionen som
fagligt fyrtarn med faglige specialist kompetencer
fortsat bevares og udvikles pa trods af endringen i
visitationsmenstret i forhold til mélgrupper og efter-
sporgsel.

Der kan arbejdes med folgende omrader:

e Analyse ift. kapacitetsanvendelsen for labende at
folge udviklingen for anvendelsen af pladserne.

e Udarbejdelse af en faglig vision, hvori der indgéar sce-
nariebeskrivelse af fremtidige anvendelsesmulighe-
der af henholdsvis en samlet bygningsmasse og en
spredt bygningsmasse som boligtilbudsvifte for han-
dicapomradet i Skanderborg Kommune.

e Designteenkning som metode

e Analyse af gkonomiske perspektiver og udfordringer
ved udviklingen, herunder afvikling/a&endring af til-
bud, investering i nye rammer, faciliteter mv.

e Fremtidige anvendelsesmuligheder af nuvearende fa-
ciliteter til borgere med handicap til andre malgrup-
per — eksempelvis @ldre.

e Betydning af nationale, regionale og kommunale
rammevilkar, herunder Serviceloven, Sundhedslo-
ven, Socialtilsynet, Rammeaftale, Socialpolitikken
mv.

Socialudvalget
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2. Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Bemaerkninger til Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalgets arbejde
med budget 2020

De fremsendte forslag er under forudseetning af, at den budgetmaessige ubalance pa psykiatriomradet
under Beskeftigelses- og arbejdsmarkedsforhold bliver indarbejdet i teknisk budget, jf. 2. budgetop-
folgning.

Safremt dette ikke sker, vil forslag om budgetmaessig ubalance ligeledes blive oversendt til det videre
budgetarbejde.

Overblik over forandringer pa driften
Tabel 2.1 Overblik over forandringer pa driften — KSB-udvalget

Nr. Politikomrade Seet kryds Eventuelle budgetmassige konsekvenser (i
1.000 kr.)
Uz | Ju-
ndr | ste-
Overskrift et ret | Ny| 2020 2021 2022 2023
fra | ift.
B1ig | Big
Kultur og fritid
2.1 Afsattelse af 1% af byggesum X 0 0 0 0
til kunstnerisk udsmykning
ved nybyggeri
2.2 Kultur pa recept-lignende for- X o 0 0 0
Sog
2.3 Fortsattelse af samarbejdet X 62 62 62 62
Europisk Kulturregion
2.4 Foreningsudvikling X 0
2.5 Rammer for aktiv fritid i og X 200
uden for foreningslivet
Beskzeftigelses- og arbejdsmarkedsforhold
2.6 Flere unge i uddannelse og X 1.539 68 -1.553 -2.123
job via en intensiveret uddan-
nelses- og beskeftigelsesind-
sats for aldersgruppen 15-30
ar
2.7 Feerre borgere pa sygedag- X 1.660 -181 -2.541 -4.881
penge og i jobafklaringsforlgb
2.8 Beskaftigelsesfremmende X 1.213 -1.360 -3.996 -3.205
tiltag pa
integrationsomradet
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2.9

Videreforelse af Bostatte+

X 620 620 620 620

2.10

Investering i indsats over for
borgere pa kontanthjelp
(JobFirst2)

(Budgettet er reduceret med
0,2 mio. kr. i 2020, 0,5 mio.
kr. i 2021 og 0,8 mio. kr. i
2022 og frem.)

2.11

Malrettet indsats pa sygedag-
pengeomradet i forhold til
Skanderborg Kommune som
arbejdsgiver.

(Budgettet er reduceret med
0,5 mio. kr. arligt fra 2020 og
frem)

2.12

Virtuel tolkebistand
(Budgettet er reduceret med
0,4 mio. kr. fra 2020 og frem)

Total

5.294 -791| -7.408| -9.617

Note: + er budgetudvidelse, - er budgetreduktion

Beskrivelse af forslag til forandringer

2.1 Afsaettelse af 1% af byggesum til kunstnerisk udsmykning ved nybyg-

geri
Udvalg: Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget
Politikomrade: Kultur og Fritid

Fagsekretariat/stab:

Staben Kultur, Borger og Plan

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Ved kommunalt nybyggeri afsattes fast 1% af byggesummen
til kunstnerisk udsmykning.

Kunstrad Skanderborg involveres som kunstfaglig herings-

part tidligt i arbejdet.
Budgetmaessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
0 0 0 0
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
X

Uddybende beskrivelse:

Ved kommunalt nybyggeri afseettes fast 1% af byggesummen
til kunstnerisk udsmykning.

Som radgivende kunstfagligt organ involveres Kunstrad
Skanderborg tidligt i byggeprocessen, sé kunst kan teenkes
ind allerede i projekteringsfasen og det gores muligt at sup-
plere midlerne til kunstnerisk udsmykning ved f.eks. Statens
Kunstfond.

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget
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Kunstradd Skanderborg formulerer forslag til standard/ret-
ningslinjer.

2.2 Kultur pa recept-lignende forsog

Udvalg:

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Politikomrade:

Kultur og Fritid/Sundhedsfremme og Forebyggelse

Fagsekretariat/stab:

Staben Kultur, Borger og Plan/Beskaftigelse og Sundhed

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Som en del af arbejdet med Sundhedsplan 2020-2023 ivark-
sattes forsog med kulturel aktivitet som omdrejningspunkt i
den sundhedsfremmende indsats.

Budgetmzessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
0 o} o} 0]
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
X

Uddybende beskrivelse:

Som en del af arbejdet med Sundhedsplan 2020-2023 ivaerk-
sattes forsgg med kulturel aktivitet som omdrejningspunkt i
den sundhedsfremmende indsats.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at det at indg i faelles-
skaber med andre om kulturel aktivitet (kunst, kultur, bevae-
gelse m.v.) bidrager positivt til egen selvoplevede sundheds-
tilstand.

2.3 Fortsattelse af samarbejdet Europaeisk Kulturregion

Udvalg:

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Politikomrade:

Kultur og Fritid

Fagsekretariat/stab:

Staben Kultur, Borger og Plan

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Der afsattes 1 kr. pr. indbygger. Der er tale om en to arig
ramme. (merudgift pa 61.500 kr. i 2020 og 2021)

Budgetmzessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
62 62 62 62
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
X

Uddybende beskrivelse:

Regionens kommuner laegger op til fortsaettelse af Kultur-
samarbejdet Europaisk Kulturregion.

Juni 2019 afholdes kulturfestival pa tvars af regionen. I
Skanderborg Kommune med aktiviteter i Skanderborg
Midtby, pa Bostederne, i Hgjvangen og under Ry Outdoor
Festival.

Lokal evaluering til politisk orientering finder sted i august
2019.

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget
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2.4 Foreningsudvikling

Udvalg:

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Politikomrade:

Kultur og Fritid

Fagsekretariat/stab:

Staben Kultur, Borger og Plan

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

@get fokus pé betydningen af det arbejde som foreningslivets
ressourcepersoner — bestyrelsesmedlemmer, kasserer o.a. la-
ver.

Budgetmazessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
0 0 0 0
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
X

Uddybende beskrivelse:

Som en flerérig forandring indgar administration, Idratsrad,
Folkeoplysningsudvalg med flere samarbejde med henblik pa
at styrke frivilligheden og opbakningen til arbejdet i for-
eningslivet — herunder ikke mindst pa bestyrelses- og leder-
niveau, hvor mange foreninger er udfordret af vanskelighe-
der med rekruttering og tilslutning.

2.5 Rammer for aktiv fritid i

og uden for foreningslivet

Udvalg:

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Politikomrade:

Kultur og Fritid

Fagsekretariat/stab:

Staben Kultur, Borger og Plan

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Etablering af forbedret politisk beslutningsgrundlag for til-
pasning af rammerne for en aktiv fritid — sével indenfor som
udenfor foreningslivet.

Budgetmazessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
200 0 0 0
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
X

Uddybende beskrivelse:

I et samarbejde mellem administration, Idraetsrad og Folke-
oplysningsudvalg etableres med udgangspunkt i Idraetssam-
virkets facilitetsanalyse fra 2014 og seneste ars investeringer
pa kultur- og fritidsomradet, et forbedret beslutningsgrund-
lag for sd vidt angar

Halbyggeri — herunder hallers anvendelse
Svemmefaciliteter

Etablering af eventuelle kunstgraesanlaeg

Rekreative systemer og anlag — f.eks. mountainbikespor,
stier og lignende.

Administration, Idraetsrad og Folkeoplysningsudvalg formu-
lerer pa baggrund heraf forslag til kriterier for prioritering af
nye anlaeg.

Den langsigtede mélsatning er at kunne hindtere raekkefolge
og placering af kommende faciliteter, anleg eller systemer.

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget
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2.6 Flere unge i uddannelse og job via en intensiveret uddannelses- og be-
skaeftigelsesindsats for aldersgruppen 15-30 ar

Udvalg: Kultur- Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Politikomrade: Beskaftigelses- og Arbejdsmarkedsforhold

Fagsekretariat/stab: Beskaftigelse og Sundhed

Kort beskrivelse af for-

andringen: B&S og B&U er pt. sammen i gang med at udvikle en ny og mere sam-

menhaengende ungeindsats med serligt fokus pa de 15-17 arige. Som
element heri foreslés etableret en styrket uddannelses- og beskeftigel-
sesindsats.

Med aftalen "Bedre veje til uddannelse og job" og den efterfalgende
lovudmgntning, har kommunerne fiet ansvaret for en koordineret
indsats til alle unge under 25 ar, indtil den unge har gennemfort en
ungdomsuddannelse og/eller har opnéet fast tilknytning til arbejds-
markedet.

Med aftalen er kommet nye politiske méalsatninger, som betyder at i
2030 skal mindst 9o % af de 25-drige have gennemfert en ungdoms-
uddannelse, og andelen af unge op til 25 &r, som ikke har tilknytning
til uddannelse eller arbejdsmarkedet skal halveres.

Aftalen placerer et entydigt ansvar hos kommunerne for at skabe en
kommunal ungeindsats(KUTI), der giver en koordineret og sammen-
heengende indsats pa tveers af social-, beskaftigelses- og sundhedsom-
radet for unge mellem 15-30 &r.

Vi starter KUI ‘ en op 1. august 2019 i en samarbejdsmodel som er un-
der etablering mellem B&U og B&S. Modellen skal udvikles dels hvis
den foreslaede forandring vedtages med Budget 2020, og dels lgbende
i takt med vi bliver klogere pa hvorledes vi skaber de bedste resultater
for og med de unge 15 til 30 arige.

I Skanderborg Kommune er der mulighed for at vi har en ambition om
at ligge som en af de bedste kommuner i landet pad ungeomradet. Dette
gaelder bade malt pa de unge der gennemforer en ungdomsuddan-
nelse, som opnar varig tilknytning til arbejdsmarked, og pa de unges
trivsel.

Vivil, i endnu hgjere grad, levere en sammenhangende og koordineret
indsats, pa tveers af de mange instanser en ung og familien kan have
kontakt med.

Indsatsen skal bygge pa, at den unges perspektiv er i centrum. De ind-
satser den unge far, skal til hver en tid vaere forstaelige og menings-
fulde for den unge, og den unge skal have ejerskab til sin plan, og det
samarbejde der er med os.

KL har i samarbejde med en rekke kommuner i projektet "Flere unge i
uddannelse og job” lavet 10 anbefalinger til en helhedsorienteret ind-
sats for unge. Disse anbefalinger ligger til grund for udvikling af unge-
omrédet i Skanderborg, og for de initiativer der beskrives i denne for-
andring.

For at kunne realisere ovenstdende malsatninger, er der behov for in-
vestering i folgende omrader:
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e En tidlig intensiv indsats for de 15-17 arige

e En overgangs- og fastholdelsesmentor, der skal begranse fra-
fald fra ungdomsuddannelserne

e En mere hdndholdt og koordineret beskeftigelses-, uddannel-
ses- og socialindsats for de 18-29 arige.

Gennemgaende er det relevant at tenke sundhedsfremmende indsat-
ser ind, sarligt misbrugsindsatser er af hgjeste relevans, idet KL’s ana-
lyser viser, at saerligt Skanderborg har en stor udfordring pa unge og
misbrug.

Den samlede budgetmaessige konsekvens af investeringen er en netto-
gevinst pa 2 mio. kr. for budgetperioden 2020-23.

Budgetmazessige konse- 2020 2021 2022 2023
kvenser: 1.539 68 -1.553 -2.123
(i 1.000 kr., netto)
Udgangspunkt for for- Situationsbillede Finansieringsforslag Andet
andring:

X
Uddybende beskri- Indsatsen for de 15-17 arige.
velse: Skanderborg Kommune indgéar i et partnerskab faciliteret af KL i sam-

arbejde med Undervisningsministeriet. Formalet med partnerskabet
er, at understotte den kommunale proces fra ord og intention om en
ny sammenhangende ungeindsats, til en omstilling af ungeindsatsen i
den enkelte kommune. I den forbindelse har KL foretaget interviews
med 6 unge, 4 politikere, 15 ledere og chefer samt 24 medarbejdere pa
tveers af organisationen. KL har, pa baggrund af disse interviews peget
pa nogle serlige indsatsomrader, der med fordel kan udvikles pa.

Nogle af de vaesentligste pointer er:

e Deunge skal meget gerne vere i vej inden det 18. ar.

e Idag skal de unge veere udfordret af meget komplekse pro-
blemstillinger for at fa en indsats for det 18. ar. Der er potenti-
ale i at saette ind tidligere for at forebygge, at de unges situa-
tion forveerres drastisk fra de gér ud af grundskolen til de mo-
der os igen ved det 18. ar

e Det er vigtigt, at vi med en sammenhangende ungeindsats
mgder de unge med et feelles mindset pa tvars af fagomrader
og tilbud.

Vi ved, at det saerligt er de unge, der ikke kommer i gang umiddelbart
efter grundskolen der senere i livet har sveert ved at finde fodfaeste i
uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet.

Det kraever, at der sattes ind med uddannelses- og beskaftigelsesret-
tede indsatser allerede umiddelbart efter de unge forlader grundskolen
séledes, at de unge ikke far lov at passe sig selv indtil de mader syste-
met igen ved det 18. ar.

I Skanderborg er opgaven omkring de 15-17 rige en tvaergiende op-
gave mellem fagsekretariaterne B&U og B&S, og pa tveers af U&B- og
KSB-udvalgene.

Pa baggrund af kravene i den nye lovgivning, samt processen med KL,
er der derfor sat gang i dels en politisk proces pa tvaers af de to udvalg,
hvor der skal arbejdes med politisk forankring af indsatsen pa tveers,

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 22




feelles mindset og mélsaetninger. Herunder hvilke uddannelses- og be-
skeeftigelsespolitiske mélsaetninger vi skal have i Skanderborg Kom-
mune. Sidelgbende og i dialog kerer der en administrativ proces hvor
B&U og B&S arbejder med den konkrete lgsning af opgaven omkring
de 15-17 arige, afdeekning af opgaver og indsatser mv.

Som et led i ovenstidende gnsker B&S at styrke indsatsen for de 15-17
arige.

I dag gives der i Skanderborg ikke tilbud efter beskaeftigelsesloven til
de 15-17 arige.

Hvis en ung ikke gar den direkte vej fra grundskolen, bliver der til-
knyttet en UU-vejleder, og er man serligt socialt udfordret far man
statte fra B&U, f.eks. via PPR eller andre foranstaltninger.

Med beskaftigelseslovgivningen har vi mulighed for, efter en konkret
vurdering, at give unge der er fyldt 15 &r en koordinerende sagsbe-
handler og en indsats til dem, som har behov for en anden vej til ud-
dannelse.

For at give kommunerne et incitament til at varetage denne opgave
ydes der 50 % refusion til kommunerne af udgifterne til beskaftigel-
sesindsats for 15-17 arige.

Formaélet med at saette fokus pa en forebyggende indsats til de 15-17
arige, er ikke “blot” at sluse dem ind i indsatser der gives til voksen-
gruppen, men at udvikle indsatser der passer netop til den enkelte.

Tidlig og intensiv uddannelses- & beskzaftigelsesindsats.
Alle unge der har et behov skal tilbydes en koordinerende sagsbehand-
ler allerede fra det 15. &r.

Malgruppen spander bredt lige fra de unge der endnu ikke har brug
for indsatser — unge i grdzonen, som vurderes at vaere i risiko for ikke
at komme i gang med en ungdomsuddannelse eller falde fra, til unge
der har brug for en ekstra hand til at komme godt i vej, og unge der
har stort behov for en koordineret indsats.

Vi gnsker, med dette tiltag, at kunne give en handholdt forebyggende
indsats, séledes at der s& tidligt som muligt, bliver sat et tvaerfagligt
perspektiv pa den unge, og der laves den rigtige plan.

Dette sker i teet samarbejde mellem koordinerende sagsbehandler,
UU-vejleder samt eventuelle andre aktgrer, f.eks. 10. kl.

Den koordinerende sagsbehandler skal tage sig af unge som har behov
for understattelse af deres FGU plan, som skal coaches til at finde de-
res vej, som har behov for stotte til at prove forskellige erhvervsmulig-
heder (praktik), fritidsjob, mentor, serligt tilrettelagte forleb mv. Der
vil veere mulighed for at traene personlige og sociale kompetencer i
kortere forlgb. Der vil desuden blive arbejdet med den unges netvaerk.
Nogle unge er mere udfordrede, og har behov for at den koordine-
rende sagsbehandler ogsé fungerer som kontaktperson.

Der vil i denne gruppe veare nogle unge, for hvem der skal vaere en
sammenhangende plan med B&U, som skal supplere beskaftigelses-
og uddannelsesaktiviteterne med deres mulighed for hjalp efter Ser-
viceloven, f.eks. kontaktperson, familiebehandling eller lignende. Des-
uden kan der veere indsatser fra PPR eller SSP, som understattende
aktiviteter.
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Nogle unge har behov for et l&engerevarende beskeftigelsestilbud, som
kan ruste, modne og udvikle dem, séledes at de har bedst mulige for-
udsaetninger for at forblive i normalsystemet. Det er hovedparten af de
unge der tidligere var i mélgruppen til STU, eller lignende. De er ken-
detegnet ved at komme fra specialskoletilbud, have flere diagnoser,
med tilhgrende kognitive, sociale og faglige udfordringer.

Indsatsen har til formél at treene hverdagsfeerdigheder som f.eks. mg-
destabilitet og give indsigt i uddannelses- og arbejdskultur.

Der vil i tilbuddet veere fokus pa uddannelse og brobygning ind i FGU.
Tilbuddet er et hdndholdt beskaftigelses-/uddannelsesforlgb, der
béde indeholder individuelle forlgb og gruppeforlgb. Det kan sammen-
kobles med en social indsats, siledes at den unge far en helhedsorien-
teret indsats.

Tilbuddet kan vare fra 3-12 maneder alt efter den unges behov.

For en lille gruppe unge vil B&U have rollen som den koordinerende
sagsbehandler. Dette er mélgruppen som har behov for en indgribende
servicelovsforanstaltning, f.eks. anbringelse uden for hjemmet eller
massiv behandling og stettebehov. Det afgreensende er, at de er for
darlige til at fa en uddannelses og beskeftigelsesindsats, og er fritaget
for dette.

Vi forventer med initiativet at kunne na en bredere malgruppe af de
15-17 arige end tilfeeldet er i dag, og at vi med en tidligere forebyg-
gende indsats, kan sikre at flest muligt hjelpes bedst i vej allerede in-
den det 18. ar.

Dermed ma der pa sigt forventes faerre pa offentlig forsargelse ved det
18. &r, og ligeledes at der for dem der stadig vil have behov for statte,
kan hjaelpes med mindre indgribende indsatser, bade i beskaftigelses-
regi og ved foranstaltninger efter serviceloven.

De unge der trods ovenstéende indsatser alligevel kommer pa offentlig
forsergelse, vil vi have et bedre kendskab til, og de vil kunne bibeholde
samme kontaktperson efter det 18. &r, hvilket er gunstigt for at be-
granse de unges varighed pa offentlig forsergelse. Generelt set ma det
forventes, at der med en tidlig indsats i ungdommen, vil vaere behov
for faerre indsatser i voksenlivet, og kortere tid pa offentlig forsergelse.

Vi estimerer, at ca. 60-70 unge i alderen 15-17 ar vil kunne profitere af
en koordinerende sagsbehandler, og en andel af disse vil kunne profi-
tere af beskaftigelsestilbud. Dette estimat er lavet pa baggrund af de
unge mellem 15-17 &r der i dag ikke er i gang med ungdomsuddan-
nelse, 1 10.klasse, eller er i STU eller et af de tilbud der samles under
FGU.

Det kraever investering i sagsbehandlerressourcer svarende til 2 ars-
vaerk.

Selve indsatsen/tilbud koster i 2020 og 2021 hhv. 600.000 og
300.000 Kkr.

Herefter forventes det at finansieringen findes gennem dels STU-bud-
getterne i B&S og B&U, dels gennem besparelse pa tilbud til over 18
arige, da faerre som folge at dette tiltag er pa offentlig forsgrgelse.

Nar tilbuddet gives efter LAB 15-17 drige er der refusion pd 50 % af
udgiften mod en beskaeftigelsesrettet indsats efter det 18. Gr. Nettoud-
giften og dermed investeringsbehovet til tilbuddet er derfor 300.000
kr.i2020 og 150.000 kr. i 2021.
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Overgangs- og fastholdelsesmentor

Skanderborg ligger over landsgennemsnittet i forhold til antal unge
der pdbegynder ungdomsuddannelse efter grundskolen, og ligeledes i
forhold til antal unge der har gennemfort inden det 25. ar.

90,7 % af drgang 2015 er 15 méaneder efter pdbegyndt ungdomsuddan-
nelse stadig i gang med ungdomsuddannelse, mens 83 % af den ar-
gang der tog 9.klasses afgangseksamen i 2010 har gennemfort en ung-
domsuddannelse. Selvom Skanderborg ligger over landsgennemsnittet
er der stadig brug for at gore mere for at mindske frafald fra ungdoms-
uddannelserne og det kommende FGU.

Ungecenteret gnsker at indgé i et taettere fastholdelsessamarbejde med
ungdomsuddannelsesinstitutionerne, med henblik pa at fastholde de
unge pa ungdomsuddannelserne, igennem en hidndholdt og lokalt for-
ankret mentorindsats i overgangen til — og undervejs pa — ungdoms-
uddannelserne.

Ved at tilbyde de unge, der har behov herfor, en overgangsmentor i
overgangen mellem grundskole og ungdomsuddannelse, er det mélet,
at langt feerre af de helt unge, vil opleve udfordringer i forbindelse med
overgangen til start pd ungdomsuddannelse. Det er et omrade hvor vi
ved, at der er stor risiko for frafald for den mest sérbare del af unge-

gruppen.

Vi kan f.eks. se, at 17,37 % af de 472 unge, der afsluttede 10. klasse i
Skanderborg i 2018, frem til d.d. har haft et eller flere afbrudte uddan-
nelsesforlgb - svarende til 82 unge med i alt 95 afbrudte uddannelses-
forleb i perioden 01.08.18 — 08.04.19. Dette indikerer, at selvom vi i
Skanderborg Kommune gor det rigtig godt pa uddannelsesomradet, er
der fortsat plads til forbedringer.

Overgangs — og fastholdelsesmentorerne skal dels veere til rddighed
for de unge, der begynder direkte pa en ungdomsuddannelse efter 9.
eller 10. klasse, men skal ogsé vere til radighed for de unge der pébe-
gynder en ungdomsuddannelse senere. Aktuelt er der i Skanderborg
Kommune 635 unge i alderen 18-23 ar der ikke har eller er i gang med
en ungdomsuddannelse. Vi ved, at mange af disse unge tidligere har
veeret i gang med en ungdomsuddannelse, men er faldet fra, af forskel-
lige arsager.

Ved at lave et samarbejde med uddannelsesinstitutionerne, om at stille
overgangs- og fastholdelsesmentorer til rddighed for denne maél-
gruppe, tror vi pa, at langt flere af disse unge, vil kunne gennemfgre en
ungdomsuddannelse, end tidligere.

Konkret betyder dette at Ungecentret vil lave en funktion som over-
gangs — og fastholdelsesmentor (1 arsvaerk), som skal have sin pri-
mere gang der hvor de unge er — lokalt pd ungdomsuddannelserne.
Dette vil gare det muligt for Ungecenteret, i taet samarbejde med ud-
dannelserne, at stille mentorindsats til radighed, s snart det vurderes,
at den unge er i risiko for at falde fra uddannelsen.

Dette finansieres ved omprioritering inden for eget budgetomrade.

18-29 ir — hindholdt indsats og bedre koordinering

Flere kommuner har investeret i ungeomradet og har via dette opniet

gode resultater bl.a. ved at mindske antallet af sager pr. sagsbehandler
(f.eks. Silkeborg og Horsens). Erfaringer fra de kommuner har vist, at
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investeringen er en gevinst for kommunens gkonomi, da feerre unge
efterfolgende er pé offentlig forsagrgelse. Det er ligeledes en gevinst for
de unge, da de kommer p4 rette vej via job og/eller uddannelse. Dette
giver pa leengere sigt flere samfundsmaessige gevinster. Desuden viser
investeringerne i de forskellige kommuner, at arbejdsglaeden gges
blandt medarbejderne og en gevinst ved gget arbejdsglede er bl.a.
mindre sygefraveer.

Med aftalen "Bedre veje til uddannelse og job” er der lagt et hgjt ambi-
tionsniveau omkring kvaliteten af indsatsen pad ungeomradet.

De unge skal opleve, at der er én indgang til kommunen. Det er kom-
munens opgave at sikre én falles plan for indsatserne pa tvars af savel
interne som eksterne aktgrer. Desuden skal der sikres en teet kontakt
med den unge, sd den unge oplever at blive inddraget i planlaegningen
af indsatserne samt for sikre en tat relation, da en god relation bl.a. er
med til at opretholde motivationen. Alt dette kraever en ekstra hénd-
holdt indsats fra den koordinerende sagsbehandler.

Vi setter derfor ekstra fokus pa hyppige motiverende samtaler, hdnd-
holdt indsats, kontaktpersonsfunktionen samt langt hgjere grad af ko-
ordination for og med den unge.

Omradet er et saerligt indsatsomrade de kommende é&r, og for at kunne
realisere ambitionerne om bedre og mere effektiv indsats for de unge,
er der behov for en investering i omradet, sd den koordinerende sags-
behandler har mulighed for at udgve de nye opgaver.

Der er forskningsmeessig evidens for, ved et lavere sagsantal pr. koor-
dinerende sagsbehandler, at de unge dels oplever mere kvalitet i ind-
sats og tilbud, og hurtigere kommer ud af offentlig forsargelse.

Det betyder at den unge i Skanderborg far:

e En kontaktperson ind i kommunen*

e Hyppigere motiverende samtaler

e Sikring af én plan med fokus p4 ét feelles mél pé tveers

e Styrket koordinering af den tveerfaglige indsats badde med in-
terne og eksterne aktarer

e Bedre kendskab til de unge tidligere i deres forlgb

e Mere ledsagelse til mgder uden for Felleden med henblik pa
at sikre det faelles mal pa tveaers

e Motiverende stotte til hverdagsmestring med udgangspunkt i
empowerment-tankegangen

¢ En glidende overgang mellem fagomrader, tilbud og job/ud-
dannelse

*Kontaktperson er et nyt tilbud i lovgivningen til unge, der har behov
for statte til at “finde vej” i systemet

Sagsbehandlerne i Ungeenheden er fordelt pa to teams.

2 sagsbehandlere arbejder med de uddannelsesparate unge og enkelte
ledige selvforsgrgende, der gnsker en indsats. Derudover varetager de
visitationen pa Campus.

De har i alt 84 sager, svarende til 42 pr. sagsbehandler.

4 sagsbehandlere arbejder med de aktivitetsparate unge, enkelte ledige
selvforsgrgende, der gnsker en indsats samt koordineringssager fra
Bgrn og Unge.

De har i alt 180 sager, svarende til 45 sager pr. sagsbehandler.
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De kommuner der har investeret i ungeomradet har pa beskaftigelses-
omradet nedbragt sagsantallet til 30-35 sager pr. sagsbehandler. De
kommuner har som Skanderborg ikke samtidig arbejdet med myndig-
hedsomréadet pé servicelovsomradet. Derved anbefales det, at man i
Skanderborg fr et sagsantal svarende til ca. 30 sager pr. sagsbehand-
ler.

Det kraever investering i sagsbehandlerressourcer svarende til 2 ars-
veaerk.

Ovenstaende initiativer bygger alle pa den tilgang, at vi mgder de unge
i gjenhgjde. Vi mgder dem med en tillidsbaseret tilgang, hvor vi tror
pé de unges ressourcer og arbejder med udgangspunkt i de unges gn-
sker til deres fremtid, og samarbejde med den unge om at realisere
den enkeltes plan. Derfor investerer ungecentret i et kompetenceud-
viklingsforlagb, som skal kleede alle medarbejderne pé til at arbejde ud
fra dette mindset, og i trdd med visionen om at mennesker mader
mennesker.

Gevinst ved en styrket indsats pa ungeomréadet

Ved en styrket indsats pa ungeomradet forventer vi at kunne reducere
antallet af unge pa uddannelseshjeelp med 50 fuldtidspersoner i 2023
(1012020, 301 2021, 45 i 2022). Det vil medfare feerre udgifter til for-
sergelsesydelser svarende til ca. 3,3 mio. kr. i 2023, med lgbende ind-
fasning i budgetperioden (Bemaerk, at udviklingen skal ses ift. udvik-
lingen pa landsplan).

Ud over de sparede udgifter til forsergelsesydelser kan der forventes
en reduktion i de indkomstathangige ydelser sdsom enkeltudgifter,
boligstatte samt en reduktion af sundhedsudgifter til malgruppen som
folge af beskeftigelse. Disse gvrige sparede udgifter er ikke medregnet
i beregningerne. Ligeledes er reduktion i indtaegter fra udligningsord-
ninger ikke medregnet.

Den styrkede indsats indebarer en investering i flere sagsbehandlere
svarende til 4 arsveerk.

480.000 kr. * 4 = 1,92 mio. kr. i 2020-21, herefter
480.000 Kkr. * 3 = 1,44 mio. kr. i 2022 og
480.000 kr. * 2,5 = 1,2 mio. kr. i 2023

(nedjustering af investering i overslagsarene sker efter sagstal er faldet
pga. af feerre pa ydelse).

Derudover er der behov for en investering i et nyt tilbud til de 15-17
arige.

300.000 kr. i 2020,
150.000 kr. i 2021

Herefter kan det nye tilbud finansieres inden for det nuvarende bud-
get, da det vil medfare sparede udgifter til indsatser for de 18-29 arige.

Overblik over investering i forandring pa

ungeomradet 2020 2021 2022 2023

Investering 2.700.000 2.550.000 1.920.000 1.680.000
Afkast - 660.679 - 1.982.038 - 2.973.056 - 3.303.396
Medfinansiering via overferte midler i B&S - 500.000 = 500.000 - 500.000 - 500.000
Netto pr. ar 1.539.321 67.962 - 1.553.056 - 2.123.396
Akkumuleret 1.539.321 1.607.283 54.227 - 2.069.169

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 27




2.7 Feerre borgere pa sygedagpenge og i jobafklaringsforleb

Udvalg:

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Politikomrade:

Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsforhold

Fagsekretariat/stab:

Beskaftigelse og Sundhed

Kort beskrivelse af for-
andringen:

Skanderborg Kommune er udfordret af, at andelen af borgere i kom-
munen, som er pa sygedagpenge og i jobafklaringsforlgb ligger mar-
kant over landsgennemsnittet.

For at imgdegéd denne udfordring aktivt, er der behov for at tage flere
initiativer.

1. Antal sager pr. sagsbehandler skal nedbringes.
Sagsgennemgang i samarbejde med ekstern konsulentvirk-
somhed (BDO)

3. Flere og bedre tilbud til borgere pa sygedagpenge og jobafkla-

ringsforlgb

Den tidlige indsats for sygemeldte skal opprioriteres

Oget fokus pa vurdering af uarbejdsdygtighed (§ 7 i Sygedag-

pengeloven).

o

Initiativerne indebeerer en investering i medarbejderressourcer sva-
rende til 5 arsvaerk 4 480.000 kr. i alt 2,40 mio. kr. i 2020, reduceret
til 4 arsveerk i 2021-22, svarende til 1,92 mio. kr. og yderligere reduce-
ret til 3 arsveerk i 2023 svarende til 1,44 mio. kr.

1 af 5 arsveerk i 2020 (en ydelsessagsbehandler) finansieres af over-
forte midler.

Nedjusteringen af medarbejderressourcer over arene sker som falge af
at flere borgere forventes at komme i job, og derfor et lavere antal sa-
ger i jobcenteret.

Der er ligeledes behov for investering i tilbud for mélgruppen, sva-
rende til 1 mio. kr. pr. ar i 2020-21 0g 500.000 pr. ar i 2022-23.

Derudover indebzrer initiativerne en investering pa 500.000 kr. i
2020 til konsulentbistand og opkvalificering af medarbejdere (finan-
sieres af overforte midler).

Investeringen forventes at medfere besparelser pa forsargelsesydelser
svarende til en samlet gevinst efter indtjening af investeringen pa ca.
5,9 mio. kr. i budgetperioden.

Overblik over investering i forandring 2020 2021 2022 2023

Investering 3.900.000 2.920.000 2.420.000 1.940.000

Medfinansiering via overfgrte midler i B&S - 1.000.000

Afkast -1.240.272 - 3.100.680 -4.961.088 - 6.821.496

Netto pr. ar 1.859.728 - 180.680 - 2.541.088 - 4.581.496

Akkumuleret 1.659.728 1.479.048 - 1.062.040 - 5.943.536
Budgetmzessige konse- 2020 2021 2022 2023
kvenser: 1.660 -181 -2.541 -4.881

(i 1.000 kr., netto)
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Udgangspunkt for for-
andring:

Situationsbillede Finansieringsforslag Andet

X

Uddybende beskri-
velse:

Skanderborg Kommune er udfordret af, at andelen af borgere i kom-
munen, som er pa sygedagpenge og i jobafklaringsforleb ligger mar-
kant over landsgennemsnittet.

For at imgdega denne udfordring aktivt, er der behov for at tage flere
initiativer.

1. Antal sager pr. sagsbehandler skal nedbringes.
Sagsgennemgang i samarbejde med ekstern konsulentvirk-
somhed (BDO)

3. Flere og bedre tilbud til borgere pa sygedagpenge og jobafkla-
ringsforlgb

4. Den tidlige indsats for sygemeldte skal opprioriteres

5. @get fokus pa vurdering af uarbejdsdygtighed (§ 7 i Sygedag-
pengeloven).

Reduktion af sagstal for sagsbehandlere

Gruppen af sagsbehandlere, der arbejder med borgerne i jobafkla-
ringsforlgb sidder med over 50 sager i gennemsnit. Det til trods for, at
der lgbende er flyttet sagsbehandlere fra sygedagpengeomradet til job-
afklaringsforlgb.

Et sa hojt sagstal betyder, at sagsbehandlerne ikke kan have lige sa
hyppig kontakt med borgerne som vi ved der er behov for. Samtidig er
der for lidt tid til sammen med borgeren at laegge den rigtige plan,
med de rette indsatser, som skal sikre en sa hurtig og god tilbageven-
den til arbejdsmarkedet som muligt.

For at realisere en ambition om at reducere andelen af borgere i jobaf-
klaringsforlgb, er der behov for at tilfere omradet sagsbehandlerres-
sourcer.

P4 den baggrund foreslas en investering i sagsbehandlerressourcer
svarende til 3 arsvaerk, hvilket vil reducere medarbejdernes sagstal til
30-35 sager i gennemsnit.

Effekten af investeringen vil gare det muligt at reducere investeringen
i takt med at flere borgere kommer i job, s den svarer til 2 arsveerk i
2023, og stadig bibeholde det reducerede sagstal.

Der vil labende vaere fokus pa effektiv allokering af medarbejderres-
sourcer mellem jobafklaringsforlgb og sygedagpengesager.

Sagsgennemgang med BDO

Sygedagpengeomradet har gode erfaringer fra tidligere samarbejder
med BDO, bl.a. i forbindelse med revisionsgennemgang af langvarige
sygedagpengesager.

Det foreslas derfor, at afsaette ressourcer til kab af konsulentydelser
fra BDO, med henblik pa en gennemgang af jobafklaringssagerne. En
sagsgennemgang vil bidrage til at identificere serlige opmaerksom-
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hedspunkter ved de langvarige sager, s vi fremadrettet kan f4 afslut-
tet sagerne tidligere, enten med, tilbagevende til arbejde, en raskmel-
ding eller overgang til anden ydelse.

I forleengelse heraf iveerkseaettes et leeringsforlob med sagsbehandlerne
pé omrédet, der skal sikre forankring af en styrket faglighed pd omré-
det.

Samlet foreslis en investering pa 500.000 kr. i 2020 til konsulentydel-
ser og opkvalificering af medarbejdere. Denne investering handteres
inden for det eksisterende budget ved overfarte midler.

Flere og bedre tilbud til borgere pa sygedagpenge og i jobaf-
klaringsforlgb

For at realisere den ambitigse plan pé sygedagpenge- og jobafklarings-
omréadet er der ud over investering i medarbejderressourcer og opkva-
lificering tillige brug for investering i indsatsen.

Det indeberer béde flere ressourcer til de eksisterende tilbud for mél-
grupperne pa Kompetencecenter Skanderborg og i regi af Sundheds-
fremme (f.eks. tilbud malrettet borgere med stress, angst, depression,
starre fokus pa misbrugsindsatser mv.), samt til udvikling af nye til-
bud, bl.a. nye former for virksomhedsrettede tilbud, i samarbejde med
Kompetencecenteret.

Der derfor behov for at investere 1 mio. kr. pr. ar. i tilbud til modtagere
af sygedagpenge og borgere i jobafklaringsforlgb i perioden 2020-21
0g 500.000 kr. pr. ari 2022-23.

Tidlig indsats for sygemeldte

Den tidlige indsats for sygedagpengemodtagere er afgarende for at
nedbringe varigheden pa sygedagpenge samt tilgangen til jobafkla-
ringsforlgb.

Vi ved at en god dialog med den sygemeldtes arbejdsgiver giver bade
bedre og kortere sygemeldingsforlgb for borgerne. Det giver mulighed
for at koordinere initiativerne fra jobcenteret med arbejdsgivers egne
initiativer, s& borgerne oplever en fzlles plan for tilbagevenden til ar-
bejdet.

En god dialog fra start kraever, at vi kan rykke ud med tidlige treparts
samtaler pd arbejdspladserne og har tiden til at skabe en god relation
med arbejdsgiverne, sd de henvender sig til os sa tidligt i et sygemel-
dingsforlgb som muligt, eller endda for sygemelding, med henblik pa
en fastholdelsesindsats.

Derudover er der behov for, at vi kan fglge den tidlige kontakt op med
en hurtig iveerksettelse af de rette indsatser. Da oplevelsen af stilstand
i forlgbene kan pavirke borgernes tilstand og motivation negativt.

§ 7-vurderinger — uarbejdsdygtighed efter Sygedagpengelo-
ven

Tilgangen til sygedagpenge og dermed ogsa tilgangen til jobafklarings-
forlab er vanskelig at pavirke for jobcenteret, da det atheenger af for-
holdene pa arbejdspladserne, helbredsmaessige forhold i arbejdsstyr-
ken generelt, sundhedssektoren mv.
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Det er dog ikke alle sygemeldinger, hvor den sygemeldte er berettiget
til sygedagpenge. Alle ansggninger om sygedagpenge skal siledes vur-
deres efter § 7 i sygedagpengeloven, som gir pd om borgeren er uar-
bejdsdygtig pa grund af egen sygdom. Ligeledes skal uarbejdsdygtig-
heden vurderes lgbende i alle sygedagpengesager.

Derfor vil vi styrke fokus pé § 7-vurderingerne, bade i forbindelse med
den indledende ansggning om sygedagpenge samt den lgbende vurde-
ring.

For at styrke den tidlige indsats samt fokus pé § 7-vurderingerne fore-
slés en investering i sagsbehandleressourcer til sygedagpengeomrédet
svarende til 1 drsveerk i 2020-23 samt en ydelsessagsbehandler i Ydel-
seskontoret i 2020. Ydelsessagsbehandleren finansieres inden for det
eksisterende budget ved overfarte midler.

Gevinst ved investering i ovennavnte initiativer

Investeringen der foreslds med denne forandring forventes at med-
fore, at Skanderborg Kommune reducerer andelen af befolkningen
(16-66 arige), som er pa sygedagpenge og i jobafklaringsforlagb, saledes
at viidar 2025 er pa niveau med landsgennemsnittet.

Det svarer aktuelt til en reduktion pa 150 fuldtidspersoner i de to mal-
grupper under ét. Det er et meget ambitigst mal, hvorfor det ikke for-
ventes at kunne realiseres inden for budgetperioden, men forst i 2025.
Generelt ligger Skanderborg Kommune vasentligt over landsgennem-
snittet pa bade sygedagpenge og jobafklaring, hvilket er typisk for
kommuner med samme rammevilkér. Det skyldes, at Skanderborg
samtidig er én af de kommuner, der har landets laveste ledighed og
dermed rigtig mange borgere pa arbejdsmarkedet. Jo flere borgere,
der er en del af arbejdsstyrken, jo hgjere er andelen af sygemeldte be-
skeeftigede. Tilgangen til sygedagpenge er ikke umiddelbart styrbar,
hvorfor det i hgj grad handler om sagsbehandlingen og de tilbud, kom-
munen kan satte ind med, der kan medvirke til at nedbringe antallet
af sygedagpengemodtagere eller afkorte sygedagpengeforlgb og der-
med samtidig begranse tilgangen til jobafklaringsforlab eller sikre at
ogsa disse forlgb bliver af begranset varighed.

Det forudsaettes at reduktionen sker gradvist henover arene, og at der
inden for budgetperioden 2020-23 reduceres med 110 fuldtidsperso-
ner. Det forudsettes desuden, at 60 % bliver selvforsgrgende mens 40
% overgar til andre malgrupper/ydelser (ressourceforlgb, fortidspen-
sion mv.).

Ud over de sparede udgifter til forsegrgelsesydelser kan der forventes
en reduktion i de indkomstafhaengige ydelser sisom enkeltudgifter,
boligstatte og skonomiske fripladser i daginstitutioner samt en reduk-
tion af sundhedsudgifter til malgruppen som folge af beskaftigelse.
Disse gvrige sparede udgifter er ikke medregnet i beregningerne. Lige-
ledes er reduktion i indtaegter fra udligningsordninger ikke medregnet.

Derudover forventes investeringen at have en positiv effekt pa borger-
nes oplevelse af deres sygemeldingsforlab, give dem ggede mestrings-
kompetencer til et bedre hverdagsliv mv.
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2.8 Beskaftigelsesfremmende tiltag pa integrationsomradet

Udvalg:

Kultur-, Sundheds-, og Beskaftigelsesudvalget

Politikomrade:

Integration

Fagsekretariat/stab:

Beskaftigelse og Sundhed

Forandringens over-
skrift:

Beskaeftigelsesfremmende tiltag pa integrationsomrédet

Kort beskrivelse af Iveerksettelse af folgende indsatser, der tilsammen bidrager til at fa flere
forandringen: flygtninge i job eller uddannelse:
1. Flere borgere i integrationsgrunduddannelse (IGU) samt etablering
af et IGU-forberedende forlgb kaldet Klar til IGU
2. Beskaftigelsesrettet indsats til gtefzlleforsergede kvinder
3. Intensiveret indsats for integrationsborgere, der efter et laengere for-
lob i jobcenteret fortsat stér uden for arbejdsmarkedet
Budgetmaessige kon- 2020 2021 2022 2023
sekvenser: 1.213 -1.360 -3.996 -3.205
(i1.000 kr., netto)
Udgangspunkt for Situationsbillede Finansieringsforslag Andet
forandring:
X
Uddybende beskri- Regeringens malsatning er, at 50 pct. af flygtninge og familiesammen-
velse: forte til flygtninge er i lonmodtagerbeskeftigelse efter 3 ars ophold i

Danmark. I Skanderborg Kommune er 44 pct. af mélgruppen i beskafti-
gelse (4. kvartal 2018), hvilket er et procentpoint over landsgennemsnit-
tet.

I de nuvaerende beskeftigelse- og uddannelsesindsatser arbejdes der
med fokus p4, at borgerne far branchekendskab til de omrader hvor der
er jobabninger. Sammen med nuvarende indsats og med iveerksattelsen
af folgende indsatser er méalsatningen for 2020 og overslagsarene, at vae-
sentlige flere af flygtninge og familiesammenforte til flygtninge som er i
integrationsperioden kommer i beskaftigelse eller uddannelsen.

I nedenstédende figur ses et overblik over investeringen, afkastet samt den
akkumulerede gevinst ar for ar ved denne forandring. I beregningen af
afkastet, i form af sparede forsergelsesudgifter, er der taget hgjde for
ledighedsperioder og mulige tilbagefald.

2020 2021 2022 2023
Investering 3.332.000 3.332.000 2.052.000 1.693.000
Afkast -1.119.000 -4.692.000 -6.048.000 -4.988.000
Medfinansiering via overfgrte midler i B&S -1.000.000
Netto gevinst pr. ar 1.213.000 -1.360.000 -3.996.000 -3.295.000
Akkumuleret gevinst 1.213.000 -147.000 -4.143.000 -7.438.000

1. Flere borgere i integrationsgrunduddannelse (IGU) samt
etablering af et IGU-forberedende forlgb kaldet Klar til IGU
Regeringen og arbejdsmarkedets parter indgik i 2016 en aftale om en 3-
arige forsggsordning med Integrationsgrunduddannelsen som udlgb me-
dio 2019. Ordningen blev evalueret i 2018 og resultatet af evalueringen
viser at IGU-ordningen kan vere en traedesten for malgruppens vej til or-
dineer beskaftigelse, da det konkret kan ses, at ordningen styrker de
IGU-ansattes faglige, sproglige og sociale kompetencer. Ordningen er
blevet forleenget fra medio 2019 til medio 2022.
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Skanderborg Kommune har god succes med anvendelsen af IGU-ordnin-
gen som et redskab til at fa borgere i job eller uddannelse og der er er
indgéet mere end 50 IGU-aftaler over de seneste to ar. I 2019 er méltallet
for IGU 15 pladser. Mélsatningen er, at der etableres 25 “ordineere” IGU-
pladser i 2020-2022.

IGU-ordningen har primeert vaeret anvendt til de mere ressourcestaerke
borgere. Ved at etablere et IGU-forberedende forlgb pé& 26 uger kan vi
sikre, at flere jobparate og aktivitetsparate borgere kommer i betragtning
til IGU og derigennem blive selvforsggende.

Det IGU-forberedende forlgb kaldet ”Klar til IGU” skal indeholde:

e introduktion til branchepakker og jobmuligheder inden for ud-
valgte brancher

e brancherettet sprogundervisning

e arbejdsmarkedskultur og uskrevne regler pa en arbejdsplads

o familieperspektiv: hvordan far jeg arbejdsliv og familieliv til at
hange sammen?

o forandringer i forhold til gkonomi: hvilke konsekvenser har det
for min og familiens gkonomi?

Der afholdes tre "Klar til IGU-forlgb” fordelt over drene 2020-2021 med
10-14 borgere pa hvert forlgb. Mélsatningen er, at 10 af deltagerne pa
hvert forlgb indgér en IGU-aftale med en virksomhed 1-5 maneder efter
afsluttet klar til IGU-forlgb.

Herved etableres 30 IGU-pladser fra 2020-2022 til de borgere, der har
deltaget i et forberedende IGU-forlgb.

Det forudsattes at borgerne der gennemforer den toarige integrations-
grunduddannelse kommer i ordinar uddannelse eller job og ikke overgar
til A-dagpenge som IGU-forlabet giver borgerne ret til. Derfor er det sar-
ligt vigtigt at understotte IGU-praktikanterne undervejs og i de farste tre
maneder efter endt IGU-forlab, for at sikre, at de far vejledning omkring
mulighederne for at begynde ordinar uddannelse eller opna ordinaer be-
skaftigelse. Dette gores i et teet samarbejde med a-kasserne, s det sik-
res, at borgerne kommer hurtigst muligt i selvforsgrgelse.

2. Beskaeftigelsesrettet indsats til seegtefaelleforsorgede kvinder
Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI) har udar-
bejdet business cases pa omradet og med inspiration og henvisning til
evalueringer og beregninger ses et uudnyttet potentiale. En del af kvin-
derne er motiveret for at komme i job, men mangler hjelp til at over-
sette deres kompetencer til muligheder pa det danske arbejdsmarked.

Gennem et mindre kortere beskeftigelsesrettet forlgb til mélgruppen kan
andelen af erhvervsaktive og skattebetalende borgere gges. Dette vil
gavne den kommunale gkonomi samt integrationen af kvinderne og de-
res familier.

Kvindernes integration pa arbejdsmarkedet rummer potentiale for at
styrke kvindernes selvstendighed, netveerk og integration i samfundet
generelt. Dertil styrkes kvinderne i forzldrerollen og bgrnene far gode
rollemodeller i form af arbejdende foraldre. Endeligt forbedres familiens
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samlede gkonomi, og kvinden og familien star bedre, i tilfzelde af skils-
misse, ledighed eller sygdom hos den forsgrgende.

Beskeftigelsesindsatsen kan eksempelvis besté af:

e motivations- og vejledningssamtaler med fokus péa brancher med
mange jobdbninger

e hjelp til CV og jobsegning

e etablering af praktik eller lentilskud samt opfelgning heraf for at
sikre progression og overgang til job

e radgivning om gkonomi og betydningen af ordineere timer i for-
hold til eksempelvis skat, transport, fraveer, offentlig tilskud og
lignende

I Skanderborg Kommune er der cirka 110 kvinder i mélgruppen, hvoraf
det antages, at 40 kvinder vil indgd i en beskaftigelsesrettet indsats. Det
er erfaringen fra andre kommuner, der har arbejdet med malgruppen i
lignende projekter, at ca. 35 pct. af dem der indgér i indsatsen kommer i
beskaftigelse og yderligere 20 pct. gér i ordinaer uddannelse. Malsaetnin-
gen i Skanderborg er at minimum 14 kvinder (35 pct.) kommer i beskaef-
tigelse som folge af indsatsen.

Gevinsten pr. fuldtidsperson der kommer i beskaftigelse anslés af SIRI
til 42.000 kroner alene i ggede skatteindtagter. Dertil kan medregnes et
resultattilskud for de kvinder, som fortsat er i et integrationsprogram.
Det anslés at der er ca. 40 kvinder, ud af de 110 aegtefaelleforsergede
kvinder i malgruppen, som har et integrationsprogram.

Der kan forventes en reduktion i de indkomstafthangige ydelser sdsom
enkeltudgifter, boligstatte og skonomiske fripladser i daginstitutioner
samt en reduktion af sundhedsudgifter til malgruppen som folge af be-
skeeftigelse. Disse gvrige sparede udgifter er ikke medregnet her, men
kan betragtes som positive falgevirkninger.

3. Intensiveret indsats for integrationsborgere, der efter et
lzengere forleb i jobcenteret fortsat star uden for arbejdsmar-
kedet

For at understatte den beskaeftigelsesrettede indsats til de borgere, der
efter et l&engere forlgb fortsat stir uden for arbejdsmarkedet er der behov

for folgende tiltag:
e Ansattelse af mentor pa virksomheder
e (get fokus pa jobsggning
e Fastholdelsesindsats
e Helhedsorienteret familieindsats

Anseaettelse af mentor pa virksomheder

Der ses en andel af de jobparate borgere som ikke er lykkes med at fa
fodfeeste pa arbejdsmarkedet, til trods for, at disse borgere har arbejdsev-
nen og motivationen for at arbejde. Arsagen hertil er bland andet en
langsom sproglig progression og indleringsproblemer som bevirker, at
arbejdsopgaverne ikke udfgres korrekt. Denne malgruppe har brug for
serlig statte til at forstd og laere arbejdsopgaverne, hvilket kraever mere
af den enkelte arbejdsgiver. For at understotte arbejdsgiver i at kunne
lafte denne opgave, tilbydes frikeb af en medarbejder pa virksomheden i
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nogle timer om ugen. Denne medarbejder skal fungere som mentor for
borger og sikre en udvidet sidemandsoplering i de specifikke opgaver.

Oget fokus pa jobsggning

Alle borgere deltager i Jobklub-forlgb, hvor der introduceres til CV,

Joblog og jobsggning. For at fastholde fokus pa og mestring af den aktive

jobsggning ivaerksattes folgende:

e Holdundervisning med 5-7 deltager med brush-up pé CV, Joblog,
selvbooking mv.

e Fastholdelse af forsgg fra 2019 med ”Aben jobradgivning”, hvor bor-
gerne kan fa hjelp til jobsegning pa Felleden hver torsdag eftermid-
dag.

Fastholdelsesindsats

Det kraever investering i virksomheder, for at lykkes med en god integra-
tion af integrationsborgere pa arbejdsmarkedet. For at imgdega de ud-
fordringer, som borgere og virksomheder kan opleve efter en ordinzr an-
sattelse eller opstart af uddannelse tilbydes en tre méneders fastholdel-
sesindsats til alle. I sarlige tilfaelde er der mulighed for forlaengelse. Fast-
holdelsesindsatsen bestir som minimum af en manedlig samtale med
bade virksomhed og borger, hvilket skal sikre fastholdelse af job, under-
stottelse af virksomhederne med rad og vejledning samt hjalp til de bor-
gere, som gnsker at opné flere ordineere timer.

Helhedsorienteret familieindsats

En forebyggende helhedsorienteret indsats, der skal medvirke til at
fremme forzldrenes og iser kvindernes mulighed for at komme ud pa ar-
bejdsmarkedet og blive integreret i det danske samfund. Kulturforskelle,
forstaelse af kannenes rolle samt sygdomsforstaelse er elementer som ud
over sprog og kompetencer gor det svaert at komme ud pa arbejdsmarke-
det. Den primzre opgavelgsning i Jobcentret er at sikre vejen til beskaef-
tigelse og uddannelse. Det ses ofte i denne méalgruppe, at der er behov for
flere paralle indsatser af social karakter som supplement til den beskeaefti-
gelse og uddannelsesmaessige indsats end der ydes i dag.

Indsatsen malrettes de cirka 30 familier der modtager integrations-
ydelse. Det er bade familier med stgrre udfordringer der vil have gavn af
indsatsen, men ogsa familier med mindre udfordringer som star i vejen
for en velfungerende integration og mulighed for at komme i uddannelse
eller job. Nogle familier har brug for hjzlp og vejledning, s de bliver i
stand til at mestre hverdagslivet i en dansk kontekst, herunder varetagel-
sen af huslige opgaver sa begge forzldre kan vere pa arbejdsmarkedet,
boligforhold, indeklima, naboskab samt hjelp til forstéelse af breve fra
offentlige instanser. Dertil forventes det, at indsatsen vil forebygge krise-
centersager og bgrne- og ungesager i kommunen.
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2.9 Videreforelse af Bostotte+

Udvalg:

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Politikomrade:

Beskaftigelse og Arbejdsmarkedsforhold

Fagsekretariat/stab:

Beskaftigelse og Sundhed

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Bostatte+ er malrettet de mest udsatte borgere i Skanderborg
Kommune, som har behov for en tvaerfaglig og seerlig koordi-
neret indsats.

Det serlige ved indsatsen er, at psykolog- og psykiaterindsat-
sen gives som en del af den samlede indsats i Beskaftigelse
og Sundhed. Indsatsen leveres séledes af et tvaerfagligt team
bestdende af psykolog, psykiater, socialfaglige vejledere, virk-
somhedskonsulenter, misbrugsbehandler og borgerens sags-
behandler i jobcenteret. Mélet er, at borgeren bliver i stand
til at mestre eget liv og komme i uddannelse eller beskaefti-
gelse.

Bostatte+ er en efterfolger af ACT-projektet, som var et
trearigt projekt finansieret af Socialstyrelsen. Projektet blev
gennemfort i perioden 2014- 2017.

Den tidlige og koordinerede indsats giver mere effektive og
sammenhangende behandlingsforlgb, hvor borgerne kan
koncentrere sig om deres recovery-mal, fremfor at bruge
energi pa at navigere mellem forskellige systemer. Borgeren
undgar desuden at blive bremset i sin udvikling af lange ven-
tetider i behandlingssystemet. Samtidig forventer vi, at bor-
geren hurtigere opnér tilknytning til arbejdsmarkedet eller
uddannelse, da den beskaftigelsesrettede indsats teenkes ind
som en integreret del af borgerens behandlingsplan.

Indsatsen forventes séledes bade at medfere gevinster for
borgerens liv og udvikling og pa leengere sigt at medfore be-
sparelser ved at forebygge behov for indgribende botilbud,
indlaeggelser og langvarig passiv forsergelse.

Budgetmaessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
620 620 620 620
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
X

Uddybende beskrivelse:

Erfaringen viser, at en tidlig og koordineret indsats, som
bade rummer behandlingstiltag, socialfaglige tiltag og be-
skeeftigelsesrettede tiltag, giver den bedste effekt for borge-
rens recovery/livsmestring.

Oftest oplever vi, at borgere med komplekse problemstillin-
ger falder mellem flere stole i systemet, da behandlingspsyki-
atri, socialpsykiatri, misbrugsbehandling og beskaftigelses-
indsatsen ofte er organisatorisk adskilte. Dette kan veaere me-
get uhensigtsmessigt for de mest udsatte borgere, der kan
have svaert ved at overskue og navigere mellem forskellige
indsatser. Samtidig er der risiko for, at der opstar uenighed
om hvilke problematikker, der vaegter tungest for borgeren.
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Dette er f.eks. tilfaeldet, nar borgeren bade har et behand-
lingskravende misbrug og en psykisk lidelse.

Fordelen ved at samle psykolog- og psykiaterindsatsen over
for denne malgruppe i Beskaftigelse og Sundhed er bl.a., at
der er et taet samarbejde med borgerens vejleder. Dette ager
overskueligheden for borgeren og kvaliteten i indsatsen, da
vejlederen nemmere kan arbejde videre med nogle af de til-
tag, der pabegyndes af psykolog eller psykiater. Samtidig kan
psykolog og psykiater via sparring med vejlederne fa adgang
til veesentlig viden om borgerne. De beskaftigelsesfrem-
mende aktiviteter kan ogsé lettere teenkes ind som en inte-
greret del af borgerens udviklingsforlgb, da virksomhedskon-
sulenten er en del af det tvaerfaglige team omkring borgeren.
Der bliver saledes tale om én samlet indsats frem for en mere
fragmenteret indsats, hvor psykolog/psykiater er eksterne.

I det ordinaere stottesystem oplever vi desuden, at der kan
veere op til 1 irs ventetid hos psykiatere og lange ventetider
til psykologbehandling. Dette kan have store konsekvenser
for borgerens progression, da der er risiko for, at borgerne
afventer udredning og behandling, for de foler sig klar til at
deltage i beskeftigelsesrettede aktiviteter. Dette til trods for,
at en tilknytning til arbejdsmarkedet eller uddannelse kan
vere en vaesentlig del af borgerens recovery-forlgb. Med Bo-
stotte+ teenkes de beskaeftigelsesrettede aktiviteter derfor ind
som en integreret del af borgerens behandlingsplan helt fra
indsatsens start.

Den primere malgruppe er borgere med psykiske lidelser
over 18 ar pa kontanthjalp, sygedagpenge eller uddannelses-
hjeelp, som det ikke er lykkedes at fastholde i stotte og/eller
behandling, eller som ikke har draget nytte af stotte og/eller
behandling fra de ordinzre behandlings- og stettesystemer
f.eks. pa sundheds-, social- og/eller beskeftigelsesomradet.
Med andre ord er det borgere, der har vearet svaere at hjelpe
pé ordineer vis.

Den sekundare malgruppe er sagsbehandlere og vejledere,
som gnsker tveerfaglig sparring i konkrete sager inden for
Servicelovens §85.

Forudsetningen for videreferelsen af Bostatte+ er, at der
fortsat er gkonomi til at deekke udgifterne til psykiater sva-
rende til udgifter i 2018 kr. 216.000 samt psykolog kr.
404.000.

Forandringerne 2.10 — 2.12 er viderefart fra budget 2019. Se beskrivelse i politikerhandbogen 2019.
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3. Miljo- og Planudvalget

Bemarkninger til Miljo- og Planudvalgets arbejde med budget 2020

Miljg- og Planudvalget vedtog ikke at pege pa udvidelser af driftsbudgettet udover tre forslag, der er
lovbestemte, og som forventes DUT-finansieret eller pd anden vis eksternt finansieret.

Miljg- og Planudvalget vedtog endvidere at oversende til det videre budgetarbejde, at Miljg- og
Planudvalget finder, at der er en 16. udfordring i "Skanderborg Kommune mod 70.000" (jf. Byrddets
udviklingspolitik og de 15 udfordringer @konomiudvalget har meldt ud), nemlig "At na i mal som
CO2-neutral kommune".

Overblik over forandringer pa driften

Tabel 3.1 Overblik over forandringer pa driften — Miljg- og Planudvalget

Politikomrade Set kryds Eventuelle budgetmassige kon-
sekvenser (i 1.000 kr.)
Uan- Juste-
Overskrift dret fra | retift. | Ny 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Big Big
Administration
3-1 | Implementering af Regerin- X 825 825 825 0]
gens BNBO-aftale, der skal
sikre bedre beskyttelse af drik-
kevandsboringer mod pestici-
der.
Kommunale ejendomme
3-2 | Faldsikring i kommunens byg- X 2.000
ninger
3-3 | Radonundersggelse af kommu- X 2.000
nens bygninger
Total 4.825 825 825 o)

Note: + er budgetudvidelse, - er budgetreduktion

3.1 Beskrivelse af forslag til forandringer

3.1 Implementering af Regeringens BNBO-aftale, der skal sikre bedre be-
skyttelse af drikkevandsboringer mod pesticider.

Udvalg: Miljg- og Planudvalget (Okonomiudvalget)
Politikomréade: Administration
Fagsekretariat/stab: Teknik og miljg

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Kommunerne skal frem til og med 2022 gennemgéa borings-
nere beskyttelsesomrader (BNBO) omkring ca. 120 drikke-
vandsboringer, hvor der anvendes pesticider til erhvervs-

maessige formél. Kommunen skal lave en risikovurdering og
derefter ssmmen med landbruget og vandvaerkerne forsgge
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at finde frivillige lokale lgsninger, der sikrer, at brugen af pe-
sticider i BNBO stoppes.

Opgaven er blevet DUT finansieret med 147.000 i 2019 og
2020. Der forventes ikke mere kompensation og kommunen
ma derfor at lgse opgaven inden for eget budget. Administra-
tionen vurderer, at denne opgave lgses bedst i sammenspil
med de igangvaerende indsatsplaner, og at det er nadvendigt
for at kunne lgse opgaven inden for tidsfristen, at omradet
bliver opprioriteret med 1,5 arsveerk.

Budgetmzaessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
(i1.000 kr., netto) 825 825 825
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
Regeringens
BNBO-aftale

Uddybende beskrivelse:

Regeringen har den 11. januar 2019 indgaet aftale med Soci-
aldemokratiet, Radikale Venstre og SF om, at beskytte de bo-
ringsnzre beskyttelsesomrader (BNBO) mod risikoen for
nedsivning af pesticider.

Der er i aftalen lagt op til, at implementeringen skal ske i to
faser:

FASE 1: Kommunerne far i forste omgang frem til og med
2022 til at gennemgre en risikovurdering og efterfelgende
sammen med landbruget og andre aktgrer, at finde lokale
lgsninger for at stoppe brugen af pesticider i BNBO.

FASE 2: Hvis det ikke lykkedes kommunerne og landbruget,
at finde lokale lgsninger, er Folketingets aftaleparter enige
om at gennemfore et generelt forbud mod sprejtning.

KL har meldt ud, at kommunerne ikke skal forvente, at opga-
ven bliver finansieret via DUT. Kommunerne skal derfor lase
opgaven inden for eget budget. Den manglende DUT finan-
siering skyldes, at der stadig udestar en kommunal efterregu-
lering af midlerne til indsatsplanlagning for drene 2009-
2017. Det forventes, at denne efterregulering er lige sa stor,
som de midler kommunerne skal have til gennemferelsen af
BNBO-aftalen. Derfor vil kommunerne ikke f tilfert midler
til denne ekstra opgave.

Byradet har vedtaget at beskytte sdrbare omrader inden for
almene vandvearkers grundvandsdannede opland, hvis det
kan betale sig at lave en indsats. I Skanderborg Kommune er
beskyttelse af BNBO derfor en del af arbejdet med indsats-
planer for grundvandsbeskyttelse. Staten gnsker, at kommu-
nerne gennemforer lokale lgsninger i alle BNBO’er inden
2022. Hvis vi skal fastholde politikken om kun at beskytte,
hvis det kan betale sig at lave en indsats, er det nadvendigt at
udarbejde alle de resterende 6 indsatsplaner og gennemfgre
alle ngdvendige indsatser indenfor BNBO inden 2022. Hvis
det skal kunne opnés er det nadvendigt med en oppriorite-
ring af fagomradet frem mod 2022.
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3.2 Faldsikring i kommunens bygninger

Udvalg: Miljg- og Planudvalget
Politikomrade: Kommunale Ejendomme
Fagsekretariat/stab: Teknik og Miljg
Kort beskrivelse af for- Til opfyldelse at sikkerhedskrav ved faerdsel/udfaerelse af arbejder
andringen: pa bygningstage i hgjder over 3,5 m
Budgetmassige konse- 2020 2021 2022 2023
kvenser: 2.000 0 0] o]
Udgangspunkt for foran- Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
dring: slag

Lovkrav
Uddybende beskrivelse: Kommunens bygninger er blevet gennemgéet, og hovedparten

mangler den beskrevne faldsikring

3.3 Radonundersgogelse af kommunens bygninger

Udvalg: Miljg- og Planudvalget

Politikomrade: Kommunale Ejendomme

Fagsekretariat/stab: Teknik og Miljo

Kort beskrivelse af for- Skanderborg kommune fik i 2013 foretaget en screening for radon i
andringen: alle kommunens bygninger. 23 af bygningerne havde tal, der gav

behov for yderligere tiltag. Kommunale bygninger har efterfalgende
udfert supplerende undersggelser og udbedringer pa disse bygnin-
ger

12018 kom der skerpede krav til omradet, Det betyder i korte track
at alle arbejdspladser, uagtet opferelsestidspunkt, er omfattet af kra-
vet om maksimalt 100 Bq/m3. Dette samt nye krav til mélemetoder,
betyder at der skal laves en ny maling af samtlige kommunale byg-
ninger.

Budgetmzessige konse- 2020 2021 2022 2023
kvenser: 2.000 o] o] o]
Udgangspunkt for foran- Situationsbillede Finansieringsforslag Andet
dring:

Lovkrav
Uddybende beskrivelse:
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4. Undervisnings- og Berneudvalget

Bemarkninger til Undervisnings- og Borneudvalgets arbejde med budget

2020

Undervisnings- og Berneudvalget har ikke udarbejdet konkrete finansieringsforslag, men bemzrker,
at kompenserende finansiering for udgiftskraevende forandringer kan ske med udgangspunkt i handle-
kataloget for budget 2019 fx inden for foraeldrebetaling til klubomradet, tidligere overgang til SFO, gee-

stedagplejen eller lignende og efter naeermere politisk dreftelse.

Overblik over forandringer pa driften

Tabel 4.1 Overblik over forandringer pa driften — Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomréde Seet kryds Eventuelle budgetmassige konsekvenser
(i1.000 kr.)
Overskrift Uzn- Juste- | Ny 2020 2021 2022 2023
dret ret
Fra Ift.
Big Big
Skoler og padagogiske fritidstilbud
4.1 Ordblindeindsats X 200 100 100 100
4.2 | Laerer-elev-relationer X 400 200 200 200
4.3 | Styrkede fraveersindsat- X 1.500 1.000 500 500
ser
4.4 | Samarbejde mellem PPR X 200 200 200 200
og FGU
4.5 | Implementering af stan- X 0] 0] 0 0]
dard for skolernes hind-
tering af elevfraveer
4.6 | Muligheder for styrket X 0 0 0 0
brug af praktik i folke-
skolen
Dagtilbud til 0-6 arige & Skoler og padagogiske
Sritidstilbud
4.7 | Teettere samarbejde mel- X 0] 0] 0 0
lem dagtilbuddene og
skolernes PLC (Padago-
giske Laeringscentre) og
PPR
4.8 | Alle born og unge har ret X 600 500 400 0]
til at starte i et alment
tilbud
Born og unge med sarlige behov
4.9 | Styrket helhedsoriente- X 0] 0] 0 0
ret netvaerkstilgang til
samarbejdet omkring
udsatte bgrn
Dagtilbud til 0-6 arige & Sundhedsfremme og fore-
byggelse
4.10 | Bedre sammenhaeng X 500 200 0 o]
mellem Sundhedstjene-
ste og dagtilbud
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Total

Note: + er budgetudvidelse, - er budgetreduktion

Beskrivelse af forslag til forandringer

4.1 Ordblinde-indsats — Ung til ung

Udvalg:

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomrade:

Skoler og peedagogiske fritidstilbud

Fagsekretariat/stab:

Born og Unge

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Etablering af ung-til-unge-netvark for unge ordblinde, orga-
niseret som et samarbejde mellem skolerne og PPR.

Budgetmaessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
(nettobelob 1 1.000 kr.) 200 100 100 100
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet

slag

Faerre elever rum-
mes i det almene

Uddybende beskrivelse:

Ordblindhed, dysleksi eller markante leese- og skriveproble-
mer dekker over det samme.

PPR gnsker i samarbejde med skoler at supplere skolernes
understottelse af ordblinde elever. Baggrunden for forslaget
er, at der blandt elever med ordblinde vanskeligheder er me-
get viden til radighed. Den tavse viden kan gennem en UNG
til Ung indsats gores til faelles viden — til gavn for alle bagrn
der oplever udfordringer pa dette felt.

PPR kan pa udvalgte skoler, ssmmen med skolernes ressour-
celeerere pa omrédet, etablere netveaerk hvor laererne facilitere
ordblindenetveerk. Netveerk hvor elever hjalper og under-

stotter hinanden og kvalificerer skolernes tilgang til omradet.

Det kreaever investering i opstart af netvaerk — herefter kan det
veere en del af den daglige drift. Opstart ca. 1 dagsvark pr uge
i det forste ar.

4.2 Laerer-elevrelationer

Udvalg:

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomrade:

Skoler og paedagogiske fritidstilbud

Fagsekretariat/stab:

Born og Unge

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Iveerkseettelse af indsats for gget og bevidst relationskompe-
tence mellem larer og elev.

Budgetmaessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
(nettobelgb i 1.000 kr.) 400 200 200 200
Udgangspunkt for forandring: | Situationsbillede | Finansieringsforslag Andet
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Faerre elever
rummes i det al-
mene

Uddybende beskrivelse:

Forskning viser at relationen mellem elev og laerer har en stor
betydning for indlaringen og trivslen for den enkelte elev i
skolen.

Det er ligeledes underbygget, at en bevidst tilgang til at ar-
bejde med relationen fra den fagprofessionelle kan péavirke
elevens

indleering og trivsel positivt.

Med udgangspunkt i ovenstdende iveerksaettes en indsats for
oget og bevidst relationskompetence blandt de fagprofessio-
nelle.

Indsatsen vil tage udgangspunkt i skoleforsker Louise Klinges
forskning og metoder, og kompetenceforlgbet tilretteleeges og
gennemfgres i samarbejde med hende.

Der ivaerksaettes kompetenceudviklingsforleb for ca. 20 delta-
gere pr. gang. Min. to forlgb i 2020. Kursusafgifter daekkes af
den statslige pulje for kompetenceudvikling. Skoler dispense-
res for vikarudgifter, 1.000 kr. pr. dag.

4.3 Styrkede fravaersindsatser

Udvalg:

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomrade:

Bgrn og Unge — Skoler og paeedagogiske fritidstilbud

Fagsekretariat/stab:

Born og Unge - Skole

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Fraveaer kan vaere et tegn pa mistrivsel. Igennem en systema-
tisk og malrettet indsats arbejdes der pa at reducere fravaeret
blandt elever.

Budgetmazessige konsekven- 2020 2021 2022 2023
ser: 1.500 1.000 500 500
(nettobelob i 1.000 kr.)
Udgangspunkt for forandring: | Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
Mental sundhed

Uddybende beskrivelse:

Leangere fraveer af enkelte elever er en vaesentlig trussel mod
elevens trivsel og leering. Samtidig er det ogsé en tydelig mar-
kering af en uhensigtsmassig situation omkring det enkelte
barn.

Der opleves en vis afmagt i forhold til indsatser pa lengere
fraveer. Hvem kan tage sig af det pa en effektfuld made?
Hvor far man hjelp? — er vasentlige spergsmal, som bor
kunne besvares tydeligt.

En ensartet registrering er en forudsatning for en systematisk
og malrettet indsats mod fraver i skolen. Det foreslds derfor
at udarbejde en ensartet model der kan bruges pa tvaers af
skolerne i Skanderborg Kommune.
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P& baggrund af registreringen, udarbejdes der modeller for at
spotte bekymrende fraveer, saledes at der kan settes rettidigt
ind over for dette.

Endelig udvikles der i samarbejde med skolerne en reekke
indsatser, der kan bruges i det opfelgende arbejde péa fraveer.

Med denne forandring vil der kunne oprettes et indsatsteam,
der pa tvars af skolerne kan udfere en opsggende indsats i
hjemmet ved elever, der har leengerevarende fravaer. Indsat-
sen vil veere savel afdeekkende i forhold til fraveerets baggrund
som brobyggende i forhold til en tilbagevenden til skolen.

Som opstart budgetteres der med tre fulde stillinger i indsats-
teamet.

4.4 Samarbejde mellem PPR og FGU

Udvalg:

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomrade:

Skoler og paeedagogiske fritidstilbud

Fagsekretariat/stab:

Born og Unge

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Med dette forandringsforslag arbejdes der med at sikre sam-
menhengen mellem folkeskole og FGU. Dette kan bl.a. ske
ved at tilknytte ressourcepersoner, med kendskab til de unge,
ift. at sikre en god overgang til ungdomsuddannelserne.

Budgetmazessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
(nettobelgb i 1.000 kr.) 200 200 200 200
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
Overgange til
ungdomsuddan-
nelser

Uddybende beskrivelse:

I overgangen fra folkeskole til FGU er det vigtigt, at sikre de
unge - der har haft brug for supplerende bistand i lgbet af
deres skolegang, saledes at de far en god start p4 ungdoms-
uddannelserne.

Med dette forandringsforslag arbejdes der med at sikre sam-
menhangen mellem folkeskole og FGU. Dette kan bl.a. ske
ved at tilknytte ressourcepersoner, med kendskab til de unge,
ift. at sikre en god overgang til ungdomsuddannelserne.

I etableringen af FGU er PPR som udgangspunkt ikke taenkt
ind, men for at sikre de unge den bedste start i FGU, er viden
omkring enkelte elever og viden om tilretteleeggelse/under-
stattende laeringsfallesskaber helt central.

Elementer i indsatsen kunne vaere at afholde overgangsmg-
der mellem FGU, UU og PPR, med fokus pa bl.a.:
¢ Hvor mange elever har modtaget supplerende/speci-
alundervisning i folkeskolen
e Hvordan skabes den bedste sammenheeng mellem
folkeskole og FGU
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Sidelgbende med ovenstaende foreslas det, at PPR inviterer
sigind i FGU regi — evt en formiddag om ugen, til vejledning
og radgivning pa strukturelt niveau ved at bidrage med kon-
kret viden pé elev- og leeringsniveau.

Indsatsen vil indebaere at der skal afsettes 0,4 medarbejder
til opgaven péa arsplan.

4.5 Implementering af standard for skolernes handtering af elevfravaer

Forandringen er viderefort fra budget 2019. Se beskrivelse i politikerhandbogen 2019.

4.6 Muligheder for styrket brug af praktik i folkeskolen

Udvalg:

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomrade:

Skoler og peedagogiske fritidstilbud

Fagsekretariat/stab:

Born og Unge

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Med henblik pa at vurdere, om der fremadrettet kan ske en
styrket brug af erhvervspraktik og andre arbejdskendskabs-
aktiviteter vil Fagsekretariatet Born & Unge sammen med
skolerne og Ungdommens Uddannelsesvejledning gennem-
fore en analyse af den eksisterede praksis og mulighederne
for at justere denne.

Budgetmzessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
(nettobelgb i 1.000 kr.) 0 0 0 0
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
Overgang til ung-
domsuddannelser

Uddybende beskrivelse:

Af folkeskolelovens § 9 punkt 12 falger at eleverne pa 7.-9.
klassetrin skal tilbydes undervisning i Arbejdskendskab.

Det folger desuden:

”Stk. 2. Valgfag udbydes som 1-arige trinforlgb, bort-
set fra handveerk og design samt madkundskab, der udby-
des som 2-drige trinforlgb, samt tysk og fransk, der udby-
des som 3-arige trinforlab. Kommunen kan velge at ud-
byde de valgfag, der efter 1. pkt. udbydes som 1- eller 2-
arige trinforlgb, som trinforlgb pé op til 3 ar.

Stk. 3. Skolens leder kan med inddragelse af Ung-
dommens Uddannelsesvejledning tilbyde eleverne i 6.-9.
Kklasse, at de i kortere perioder udsendes i praktik i virk-
somheder og institutioner.

Stk. 4. Skolens leder kan med inddragelse af Ung-
dommens Uddannelsesvejledning tilbyde elever med seer-
ligt behov herfor undervisningsforlgb i 8. og 9. klasse,
hvor praktisk og teoretisk indhold kombineres i en under-
visning, der kan finde sted pa og uden for skolen. Forlg-
bene kan kombineres med introduktion til ungdomsud-
dannelserne i 8. klasse og brobygning i 9. klasse, som kan
have en varighed af op til 4 uger pr. ar, inklusive deni§ 7
a naevnte introduktion og brobygning, jf. lov om vejled-
ning om uddannelse og erhverv samt pligt til uddannelse,
beskaftigelse m.v. 2 Undervisningsforlgbene kan veere af
kortere eller laengere varighed. Hvis det vurderes at vare
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til elevens bedste, kan fagraeekken fraviges bortset fra un-
dervisning i dansk, matematik, engelsk og fysik/kemi. I
disse fag skal der undervises i et omfang, sé fagenes mal
og kravene ved preverne kan opfyldes. Deltagelse i under-
visningsforlagb efter denne bestemmelse kan kun finde
sted efter aftale med eleven og forzldrene, jf. § 54.”

I forhold til elever i 10 klasse gar der sig sarlige regler gel-
dende i relation til brugen af praktik og brobygningsaktivite-
ter.

Foruden folkeskoleloven reguleres folkeskolernes arbejde
med arbejds- og uddannelseskendskab af "Lov om vejledning
om uddannelse og erhverv samt pligt til uddannelse, beskaef-
tigelse m.v.”.

Med henblik pa at vurdere, om der fremadrettet kan ske en
styrket brug af erhvervspraktik og andre arbejdskendskabs-
aktiviteter vil Fagsekretariatet Born & Unge sammen med
skolerne og Ungdommens Uddannelsesvejledning gennem-
fore en analyse af den eksisterede praksis og mulighederne
for at justere denne.

P& baggrund analysen vil byradet forud for skoledret
2020/2021 blive praesenteret for mulige justeringer

4.7 Taettere samarbejde mellem dagtilbuddene og skolernes PLC og PPR

Udvalg:

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomrade:

Dagtilbud til 0-6 arige & Skoler og paedagogiske fritidstilbud

Fagsekretariat/stab:

Bgrn og Unge

Kort beskrivelse af forandrin-

Et teettere samarbejde med fokus pé relationskompetencerne
mellem PPR og de Paedagogiske Laeringscentre, kan vaere

gen: med til at flere elever kan rummes i det almene.
Budgetmaessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
(nettobelgb i 1.000 kr.) 0 0 0 0
Udgangspunkt for forandring: | Situationsbillede Finansieringsfor- Andet

slag

Ferre elever rummes 1 det
almene

Uddybende beskrivelse:

Det er vurderingen, at et taettere og mere integreret samar-
bejde mellem dagtilbuddene og skolernes Padagogiske Lae-
ringscentre (PLC) og PPR, med henblik pé at en styrkelse af
PLC i dagtilbud og skoler, kan veere med til, at flere elever
kan rummes i det almene.

Der foreslas derfor oprettelse af PLC lokalt i et samarbejde ml
dagtilbud, Paedagogik og Leering og PPR.

Meget vejledning/radgivning foregar i dag pa T/S mader og i
relation til et enkelt barn/elev. I Skanderborg vil vi gerne
sikre bgrn
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retten til at starte i et alment tilbud — og elever retten til at
vende tilbage fra et specialtilbud til alment regi.

Hvis vi skal lykkes i det arbejde, peger forskning, grundviden
og erfaring p4, at PPR sammen med dagtilbud og skoler skal
ind i et teettere samarbejde omkring relationskompetence i
leeringsrummet. Dette kan ske ved, at PPR har fokus pé at ar-
bejde mere ind i leringsmiljgerne og mindre fra den konsul-
tative tilgang i T/S regi.

I dag er det op til hver enkelt dagtilbud/skole hvorledes de
arbejder systematisk med egne ressourcepersoner. Ved etab-
leret af paeedagogisk leeringscenter (PLC) vil ressourceperso-
ner sammen med pedagogisk leder og PPR f& mulighed for at
arbejde ind i inklusionsforstéelse, s laeringsfaelleskaber i
vanskeligheder afhjalpes med en bred tveerfaglig indsats.

Med T/S madestrukturen kommer indsatserne til at arbejde
omkring det barn/den enkelte elev. Det vil vaere relevant i ca.
1/3 af de indstillinger vi far fra dagtilbud og skole. I den an-
den 2/3 vil vi PPR gerne ind og veere med til strukturelt at
preege inklusionsarbejdet i en ny retning.

Omorganiseringen vurderes at medfere udgifter pa ca. 0,25
mio. kr., der foreslas finansieret inden for fagsekretariatets
nuverende ramme.

Indsatser i faellesskabet i forgrund:
e Direkte supervision ind i klassesammenhang hvor
der er behov — udvalges i PLC regi
e Opkvalificering af lokale indsatser ift. sprog og kom-

munikation
e Indsatser relateret til fravaer
e Etc.
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4.8 Alle born unge har ret til at starte i et alment tilbud

Udvalg:

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomrade:

Dagtilbud 0-6 arige & Skoler og padagogiske fritidstilbud

Fagsekretariat/stab:

Born og Unge

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Et udgangspunkt for arbejdet med bern og unge i Skander-
borg Kommune kan vere, at alle har ret til et alment tilbud.
Det geelder i overgangen fra dagtilbud til skole og i lgbet af
den enkeltes skoletid.

Ved en hgjere grad af samarbejde og sammenhang mellem
dagtilbud, hjem og skole - arbejdes med at minimere efter-
spargslen efter specialpaedagogiske tilbud og sikre, at alle
bern som udgangspunkt har ret til et alment tilbud.

Budgetmzaessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
(nettobelgb i 1.000 kr.) 600 500 400 0
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet

slag

Feerre elever rum-
mes i det almene

Uddybende beskrivelse:

I de seneste ar har vi set en markant stigning i efterspargsel
pa opstart i specialskoletilbud i forbindelse med skolestart
ved barnets sjette levear. Langt de fleste af bgrnene har indtil
da haft deres dagligdag i et alment padagogisk tilbud eventu-
elt med paedagogiske tiltag og indsatser finansieret af midler
fra inklusionspulje.

Ved en hgjere grad af samarbejde og ssmmenhang mellem
dagtilbud, hjem og skole og med et sigte, der hedder at alle
skoler i Skanderborg Kommune skal vare berneparate, kan
der arbejdes med at minimere denne eftersporgsel og sikre,
at alle bern har ret til som udgangspunkt at starte i en folke-
skoles 0. klasse.

Dette kalder pa et styrket tvaerfagligt samarbejde, hvor der
teenkes i en bred vifte af samarbejdspartnere foruden dagtil-
bud, hjem og skole herunder sundhedstjeneste, PPR og myn-
dighed og foranstaltning. Det kalder ogsé pa en hgjere grad
af systematisering i samarbejdet med inddragelse af akta-
rerne sa tidligt i processen s muligt, s& skolerne kan forbe-
rede sig p& opgaven med at tilretteleegge et peedagogisk lee-
ringsmiljg, som sterstedelen af bornene fra dagtilbud kan tri-
ves og udvikle sig i.

En sddan bevagelse vil vaere en endring af kultur, hvor bade
dagtilbud og skoler skal bruge hinanden mere aktivt til at fa
indsigt i, hvad barnet kommer fra og dermed, hvad skolen
skal bygge videre pa og samtidig skal dagtilbud veere nysger-
rige p4, hvilken kontekst barnet fremadrettet skal veere en del
af for i hgjere grad end nu at skabe sammenhaeng mellem til-
buddene.

P4 samme méade skal der vare et tverfagligt lobende samar-
bejde i labet af den enkeltes skoletid, med samme sigte, at
alle elever har ret til et alment tilbud. Eller sagt med andre
ord, alle elever har ret til at vende tilbage til et alment tilbud.

Undervisnings- og Berneudvalget
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Det kan i lgbet af en skoletid f.eks. betyde, at man arbejder
med kortere specialpadagogiske tilbud, med en udlgbsdato.
Eller at man gennem en lgbende dialog med den lokale skole,
om elever i specialtilbud arbejder for, at den lokale skole kan
rumme elever der vender tilbage fra specialpeedagogiske til-
bud.

Et centralt fokus i ovenstdende indsats, er at man tager
udgangspunkt i det enkelte barn, samt arbejder med en tan-
kegang om at skolerne ogsé skal vaere bgrneparate.

En vaesentlig del af den forsléede forandring vil veere
udgiftsneutral, men kalder pad omprioritering af ressourcer
og aktorer i processen. Ved at lave en mélsaetning, der tilla-
der at alle barn som udgangspunkt starter i folkeskolen i
Skanderborg Kommune vil der kunne ske en hgjere grad af
tilknytning til almenomrédet.

Det forventes at alle skoler udarbejder en lokal behovsana-
lyse og formulere en strategisk plan for det lokale arbejde
med en mere inkluderende skole for elever med serlige ud-
fordringer. Til det formal vil de fa inspiration og statte fra
eksterne konsulenter som vil sikre lokalt baeredygtige planer
for den gnskede kulturforandring. Der bliver med andre ord
ikke tale om en plan der skal passe til alle, men en forandring
som forst og fremmest tager udgangspunkt i den lokale kon-
tekst pd kommunens 18 folkeskoler.

Der afseettes midler til praksisneer skoleudvikling med fokus
pa hjeelp og sparring til de lokale ledelsesteam. Statten etab-
leres i Fagsekretariatet Barn og Unge.

4.10 Styrket helheldsorienteret netvarkstilgang til samarbejdet omkring

udsatte bern
Udvalg: Undervisnings- og Bgrneudvalget
Politikomréade: Bgrn og unge med serlige behov

Fagsekretariat/stab:

Born og Unge

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Med dette forandringsforslag, arbejdes der for en storre tyde-
lighed omkring organisering af TS-mgderne, herunder bedre
brug af de muligheder der er i TS-mgderne.

Budgetmzessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
(nettobelgb i 1.000 kr.) 0 0 0 0
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
Pres pa forebyg-
gende indsatser

Uddybende beskrivelse:

En god forebyggende indsats kraver et helhedsorienteret syn
pa barnets eller den unges situation. Det forudsaetter samar-
bejde med forzldrene og ofte flere faggruppers involvering
og koordinering, med udgangspunkt i en falles faglig tilgang.
Det taette tveerfaglige samarbejde er vigtigt i forhold til at fo-
retage en helhedsorienteret vurdering af barnets og familiens
behov og ressourcer, for at kvalificere matchet til den rette
indsats med de rette faglige kompetencer.

Undervisnings- og Berneudvalget

49



Familie- og netvaerk har stor betydning for bern og unges
trivsel, udvikling og leering. Det handler om at give familien-
og netveaerket mulighed for gget forstaelse og ejerskab — og
for at byde ind og vare en del af lgsningen, og dermed opkva-
lificere beslutningsprocessen for bgrn og unge.

Gode sociale relationer og netvark har stor betydning for
menneskers livskvalitet og livsmuligheder, hele livet igen-
nem. Som kommune er det vores opgave at bibeholde og
styrke de positive relationer, der findes (eller kan opdyrkes) i
barnet og den unges eget netveerk. Det betyder, at barnet og
den unges familie- og netvaerk sa vidt muligt skal deltage i
vurderingen af barnet eller den unges situation og i de be-
slutninger, der treeffes om videre handling — at de anerken-
des og inddrages som eksperter i eget liv.

Det fordrer en ressourcefokuseret og anerkendende tilgang,
hvor der tages udgangspunkt i barnet/den unge, familien og
netvaerkets ressourcer og potentialer, til at fa gje pa dét, der
lykkedes (positive forandringspotentiale) — og at vi som
kommune understatter, at deres ressourcer bruges i fremad-
rettede losninger og handlinger. Dermed er der fokus pa at
give mest muligt ansvar til barnet/den unge, familien- og
netverket med henblik pa at barnet/den unge bliver i stand
til at magte en selvstendig tilvaerelse, og at de opbygger et
godt personligt netvark, der kan understotte den bevaegelse.

Et centralt forum for at ovenstdende lykkedes er TS-mg-
derne. Med dette forandringsforslag, arbejdes der for en
starre tydelighed omkring organisering af TS-mederne, her-
under bedre brug af de muligheder der er i TS-maderne,
f.eks. inddragelse af en bredere deltagerkreds.

Samtidigt vil der med forslaget ogsa blive arbejdet med for-
skellige metoder for at understotte den evidensbaserede og
systematiske tilgang. Et eksempel vil veaere en storre brug af
signs-of-safety i arbejdet.

Forandringen foreslas etableret inden for Fagsekretariatet
Born og Unges nuverende ramme.

4.11 Sammenhzeng mellem Sundhedstjeneste og dagtilbud

Udvalg:

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomrade:

Dagtilbud til 0-6 arige & Sundhedsfremme og forebyggelse

Fagsekretariat/stab:

Born og Unge

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Gennem forandringen at skabe bedre trivsel for smébgrnsfa-
milier i sdrbare og udsatte positioner gennem styrkelse af
samarbejdet mellem sundhedstjenesten og dagtilbud

De overordnede mél med forandringen:
e At styrke den tidlige systematiske identifikation og
indsats for smébgrn og familier i sdrbare og udsatte
positioner som udviser psykosocial mistrivsel.

Undervisnings- og Berneudvalget




At understatte systematik og ssmmenhang mellem
de sundhedsfaglige og paedagogfaglige kompetencer
og miljoer gennem gget inddragelse af sundhedsple-
jersker i dagtilbud siledes, at familier i srbare og
udsatte positioner far en for dem sammenhangende
indsats pa tveers af hjemmet, opstart i dagtilbud og
tiden i dagtilbud.

At familier med behov for en ekstra indsats i videst
muligt omfang bevarer tilknytningen til almenomréa-
det

Budgetmazessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
(nettobelgb i 1.000 kr.) 500 200 0 0
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
Pres pa forebyg-
gende indsatser

Uddybende beskrivelse:

Vi ser folgende uforlgste potentialer i relationer til familier i
sarbare og udsatte positioner i Skanderborg Kommune:

Uforleste monofaglige potentialer
I Sundhedstjenesten:

Med projekt Godt pd vej har sundhedsplejerskerne
faet systematisk viden i relation til identifikation og
indsatser til born og familier i sarbare og udsatte po-
sitioner. Fordi sundhedsplejersken i dag i projektet
slipper barnet ved 13 maneder, er der vigtig viden
om barnet og familien som ikke kommer i spil i dag-
tilbud.

Sundhedsplejersker er usikre pd, hvordan de skal
identificere og understagtte sammenhaeng til dagtil-
bud for barn i sdrbare og udsatte positioner. Der er
derfor behov for at systematisere og styrke samarbej-
det.

I Dagtilbud:

Nar barnet kommer i dagtilbud er sundhedsplejer-
sken sjeldent en samarbejdspartner pa lige fod med
fx PPR. Det er ikke alle dagtilbud der ved, hvem de-
res lokale sundhedsplejerske er.

Viden om bgrns kost, sgvn, motorisk udvikling mm.
Seges enten i paeedagogfagligheden eller ved opkvali-
ficering af de paeedagogiske medarbejdere inden for
de omrader, hvor der mangler viden. Den lokale
sundhedsplejerskes viden og kompetencer bringes
sjeeldent i spil i arbejdet med sérbare og udsatte
berns trivsel og sundhed.

Uforlgste tvaerfaglige potentialer

I dag har barnets overgang fra sundhedspleje til dag-
tilbud karakter af en ”overleveringsforretning”, hvor
vigtig viden om barnet samt familien gar tabt. Der er
derfor basis for et mere naturligt ssmmenflet fra
sundhedspleje til dagtilbud, hvor der samarbejdes
helhedsorienteret om barnet i et sundhedsfrem-
mende og forebyggende perspektiv.

Undervisnings- og Berneudvalget




e Dagtilbud benytter i dag sjaldent de muligheder der
er for at inddrage den lokale sundhedsplejerske fx pa
tvaerfaglige samarbejdsmgder (TS-mgder?). Delta-
gende faggrupper pa TS-modet bygger pa en konkret
vurdering fra dagtilbudsleder, og er i stort set alle
meder psykolog og/eller logopeaed. Derfor vil vi i pro-
jektet arbejde med, at dagtilbudsleder i hgjere grad
ved, hvad sundhedsplejersken kan “tilbyde” ift. bar-
nets trivsel, udvikling og sundhed og inddrage disse
kompetencer nér det er relevant.

Derfor er formélet med forandringen:

e At fremme en sund psykosocial udvikling hos bgrn i
familier i sdrbare og udsatte positioner gennem en
tidlig og systematisk forebyggende og mélrettet ind-
sats. Dette saledes at behovet for mere indgribende
specialindsatser mindskes hos den enkelte familie og
for den samlede gruppe af familier i sirbare og ud-
satte positioner. At identifikation af og indsatser til
familier i sarbare eller udsatte positioner udvikles og
styrkes i et ligeveerdigt samarbejde mellem Sund-
hedstjenesten og Dagtilbud.

e At den lokale sundhedsplejerske bliver dagtilbudde-
nes naturlige valg af samarbejdspartner, nar de er
bekymrede for et barn eller families trivsel og i den
tidlige indsats.

Udgifterne pa 500.000 i 2020 0g 200.000 i 2021 gar dels til
en videreuddannelsesindsats i Cos-P béde til sundhedstjene-
sten og dagtilbud. Derudover gges den sundhedsfaglige rad-
givning pr. institution ogsa i de to ar.

1 Tveerfaglige samarbejdsmeder (TS-mader) pa det forebyggende felt strackker sig fra barnet starter i dagtilbud til udskoling. Et
TS-mede foregér i barnets institution, hvor foraldre, peedagoger omkring barnet, leder og distriktets psykolog deltager med det
formal at komme med et bud p&, hvordan barnet hjalpes.

Undervisnings- og Berneudvalget



5.

@konomiudvalget

Bemaerkninger til @konomiudvalgets arbejde med budget 2020

Overblik over forandringer pa driften

Tabel 5.1 Overblik over forandringer pé driften — Jkonomiudvalget

Politikomrade Seet kryds Eventuelle budgetmassige konsekvenser
(i1.000kr.)
Uwen- | 7%
. dret | S| N
Nr. Overskrift fra _rfit y 2020 2021 2022 2023
ift.
B1g B1g
Demokrati
5.1 Byradets ramme for delta- X 500 500 500 500
gelse og afholdelse af mader,
studieture mv. udvides
Sundhedsfremme og forebyggelse
5.2 Analyse af demografimodel X 0 0 0 0
for sundhedstjenesten
5.3 Analyse af demografimodel X 0 0 0 0
for berne- og omsorgstand-
plejen
Erhverv, turisme og internationalt samarbejde
5.4 Morgendagens turisme- og X 0 0 0 0
erhvervsfremmeindsats
5.5 Tilskud til ErhvervSkander- X 250 250 250 250
borg fastholdes pa eksiste-
rende niveau
5.6 Samarbejde med Eisenach X 40 40 40 40
Dagtilbud 0-6 arige
5.7 Servicetjek af demografimo- X 0 0] 0] 0
dellen pé dagtilbudsomrédet
Skoler og p2dagogiske fritidstilbud
5.8 Servicetjek af demografimo- X 0 0] 0] 0
dellen pa skoleomrédet
Borgere med fysiske og psykiske handicap
5.9 Analyse af en demografimo- X 0 0] 0] 0
del for hjaelpemidler
Administration
5.10 | Analyse af en demografimo- X 0 0 0 0
del for administrationen
5.11 | Styrket service og koordine- X 1.800 1.800 1.800 1.800
ring i byfortaetning og myn-
dighedsbehandling
5.12 | @get strategisk fokus pa digi- X 0] 0 0 0
talisering
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5.13 | Reduktion af serviceniveauet X -2.600 -2.600 | -2.600 | -2.600
i administrationen

Komimunale ejendomme

5.14 | Optimering af anvendelsen af X 0 0 0 0
kommunens bygninger

Tvaergaende politikomrader

5.15 | Sammenhaengende indsatsi | X 0] o) o) 0
forhold til familier med kom-
plekse forhold
Total -10 -10 -10 -10

Note: + er budgetudvidelse, - er budgetreduktion

Beskrivelse af forslag til forandringer

5.1 Byradets ramme for deltagelse og afholdelse af mgder, studieture mv.

udvides
Udvalg: @konomiudvalget
Politikomrade: Demokrati

Fagsekretariat/stab:

Byrads- og Direktionssekretariatet

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Byradet sikres gode rammer for det politiske arbejde — her-
under det enkelte byrddsmedlems mulighed for at deltage i
mgder, kurser mv.

Budgetmazessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
500 500 500 500
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
X

Uddybende beskrivelse:

Den gkonomiske ramme for Byradets arbejde (mgder, kur-
ser, studieture mv.) foreslas udvidet med 500.000 kr. pr. ar.

Udvidelsen skal sikre, at Byradet, udvalgene og de enkelte
byradsmedlemmer har gode arbejdsvilkar i forhold til at ar-
rangere mgder, studieture mv. og i forhold til at deltage i
konferencer, uddannelse mv.

Rammen har betydning for Byradets og byradsmedlemmerne
mulighed for at tilrettelaegge arbejdet, sa det er hensigtsmaes-
sigt i forhold til at sikre Byradet og byrddsmedlemmerne den
ngdvendige viden mv. — herunder at Byradet kan imgde-
komme gnsker om dialog, involvering mv. af borgere og virk-
somheder i de politiske processer.

5.2 Analyse af en demografimodel for sundhedstjenesten

Udvalg:

@konomiudvalget

Politikomrade:

Sundhedsfremme og forebyggelse

Fagsekretariat/stab:

Staben for @konomi, Innovation og IT

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Skanderborg Kommune oplever en betydelig befolkningstil-
vakst, som gger udgiftsbehovet i sundhedstjenesten. Der ud-
arbejdes derfor en analyse i 2020 af en demografimodel for

@konomiudvalget
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sundhedstjenesten. Analysen skal indgé i budgetprocessen
for Budget 2021.

Budgetmzessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
X

Uddybende beskrivelse:

Befolkningstilvaekst medforer et gget udgiftsbehov pa driften,
hvilket der pa flere omrader allerede bliver taget hgjde for i
det tekniske budget. P4 Byradets Temamgde den 14. marts
2019 blev der prasenteret nogle omrader, der ogsé er pavir-
ket af den demografiske udvikling, men hvor der ikke bliver
taget hgjde for maengde- og aktivitetsendringer i budgettet.
Sundhedstjenesten er et af de omrader.

Forandringen indebzrer, at der udarbejdes en analyse af en
demografimodel for sundhedstjenesten. En demografimodel
er en model, der anvendes i budgetprocessen, hvor den be-
regner den gkonomiske konsekvens af demografiske a&ndrin-
ger for et sektoromrade efter fastlagte principper og under
forudseatning af et usendret serviceniveau.

Analysen skal bl.a. indeholde folgende:
e Beskrivelse af den nuvaerende budgetmodel pad omradet

e TForslag til en demografimodel med afset i folger:

- Afgreesning af modellens delomrader

- Afgreesning af variable udgifter, som reguleres i mo-
dellen

- Evt. fordeling af udgifter pé alderskategorier

- Beregning af enhedsbelgb

- Evt. andet som, kan have betydning for det demogra-
fiske udgiftsbehov

e Beregning af de gkonomiske konsekvenser ved modellen
(evt. ved forskellige forudsetninger)

e Konsekvenser, hvis der ikke vedtages en demografimodel
e Styringsprincipper

Tidsplanen for analysen tilrettelaegges séledes, at analyse-re-
sultaterne kan indgé i budgetprocessen for Budget 2021.

5.3 Analyse af en demografimodel for bgrne- og omsorgstandplejen

Udvalg:

@konomiudvalget

Politikomrade:

Sundhedsfremme og forebyggelse

Fagsekretariat/stab:

Staben for @konomi, Innovation og IT

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Skanderborg Kommune oplever en betydelig befolkningstil-
vakst, som gger udgiftsbehovet i barne- og omsorgstandple-
jen. Der udarbejdes derfor en analyse i 2020 af en demogra-
fimodel for bgrne- og omsorgstandplejen. Analysen skal
indga i budgetprocessen for Budget 2021.

Budgetmzessige konsekvenser:

2020 | 2021 | 2022 | 2023
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Udgangspunkt for forandring:

Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag

X

Uddybende beskrivelse:

Befolkningstilvaekst medferer et gget udgiftsbehov pa driften,
hvilket der pa flere omrader allerede bliver taget hgjde for i
det tekniske budget. P4 Byridets Temamgde den 14. marts
2019 blev der praesenteret nogle omrader, der ogsa er pavir-
ket af den demografiske udvikling, men hvor der ikke bliver
taget hgjde for maengde- og aktivitetsaendringer i budgettet.
Barne- og omsorgstandplejen er et af de omrader.

Forandringen indeberer, at der udarbejdes en analyse af en
demografimodel for barne- og omsorgstandplejen. En demo-
grafimodel er en model, der anvendes i budgetprocessen,
hvor den beregner den gkonomiske konsekvens af demogra-
fiske aendringer for et sektoromréde efter fastlagte principper
og under forudsetning af et uendret serviceniveau.

Analysen skal bl.a. indeholde folgende:
e Beskrivelse af den nuveerende budgetmodel pa omréadet

e Forslag til en demografimodel med afszt i folger:

- Afgresning af modellens delomrader, herunder evt.
sondring mellem borne- og omsorgsomradet

- Afgreesning af variable udgifter, som reguleres i mo-
dellen

- Fordeling af udgifter pa alderskategorier

- Beregning af enhedsbelgb

- Evt. andet som, kan have betydning for det demogra-
fiske udgiftsbehov

e Beregning af de gkonomiske konsekvenser ved modellen
(evt. ved forskellige forudsetninger)

Konsekvenser, hvis der ikke vedtages en demografimodel
Styringsprincipper

Tidsplanen for analysen tilrettelaegges séledes, at analyse-re-
sultaterne kan indgé i budgetprocessen for Budget 2021.

5.4 Morgendagens turisme- og erhvervsfremmeindsats

Udvalg:

@konomiudvalget

Politikomrade:

Erhverv, turisme og internationalt samarbejde

Fagsekretariat/stab:

Kultur, Borger og Plan

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Ny lovgivning har kravet nye organisationsformer inden for
kommunal erhvervsstette. Det gaelder bade turismefremme
og erhvervsfremme generelt. Gkonomiudvalget skal op til
budgetlagningen for 2021 tage en pejling af de to nye ord-
ningers méder at fungere pa. Pejlingen danner grundlag for
forhandling af resultatkontrakter og fastleeggelse af budget-
belgb for 2021.

Budgetmazessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

2020 2021 2022 2023
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Udgangspunkt for forandring:

Situationsbillede Finansieringsfor- Andet

slag

X

Uddybende beskrivelse:

5.5 Tilskud til ErhvervSkanderborg fastholdes pa eksisterende niveau

Udvalg:

@konomiudvalget

Politikomrade:

Erhverv, turisme og internationalt samarbejde

Fagsekretariat/stab:

Kultur-, Borger og Plan

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

ErhvervSkanderborg ydes merbevilling p& 250.000 kr., hvor-
efter tilskuddet fastholdes p4 niveau for 2019 — i alt ca.

1.368.000 kr.
Budgetmaessige konsekven- 2020 2021 2022 2023
ser: 250 250 250 250
Udgangspunkt for forandring: | Situationsbillede | Finansieringsforslag Andet
X

Uddybende beskrivelse:

Ved Budget 2019—2022 besluttede Byradet at justere betaling
for resultatkontrakt for ErhvervSkanderborg efter en vurde-
ring af den fremtidige opgavefordeling mellem ErhvervSkan-
derborg og det nye erhvervshus, Erhvervshus Midtjylland.

Det vurderes, at de ydelser som ErhvervSkanderborg leverer
og udferer for Skanderborg Kommune ikke i forngden grad vil
blive varetaget af Erhvervshus Midtjylland, og at disse ydelser
er af en sddan karakter, at Skanderborg Kommune har stor
gavn af ErhvervSkanderborg.

5.6 Samarbejde med Eisenach

Udvalg:

@Jkonomiudvalget

Politikomrade:

Erhverv, turisme og internationalt samarbejde

Fagsekretariat/stab:

Kultur-, Borger og Plan

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Der ydes igen tilskud til lejrskoleophold fra 2020.

Budgetmaessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
40 40 40 40
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede | Finansieringsforslag Andet
X

Uddybende beskrivelse:

Ved Budget 2019—2022 besluttede Byradet som et led i drof-
telser over venskabsbysamarbejdets status at reducere den ek-
sisterende ramme pé i alt 52.000 kr. beregnet for tilskud til
lejrskoleophold og lignende med 40.000 kr.

Puljen beskares som tidligere besluttet ikke fra 2020.

@konomiudvalget
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5.7 Servicetjek af demografimodellen pa dagtilbudsomradet

Udvalg:

@konomiudvalget

Politikomrade:

Dagtilbud 0-6 érige

Fagsekretariat/stab:

Staben for @konomi, Innovation og IT

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Der udarbejdes i 2020 et servicetjek af den nuvaerende de-
mografimodel pa dagtilbudsomradet. Analysen skal indga i
budgetprocessen for Budget 2021.

Budgetmazessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
X

Uddybende beskrivelse:

Forandringen indeberer, at der udarbejdes et servicetjek af
den nuvarende demografimodel pa dagtilbudsomradet.

En demografimodel anvendes i budgetprocessen, hvor den
beregner den gkonomiske konsekvens af demografiske &n-
dringer for et sektoromrade efter fastlagte principper og un-
der forudsaetning af et uendret serviceniveau.

Servicetjekket skal bl.a. indeholde felgende:

e Evaluering af den nuvaerende demografimodel pa dagtil-

budsomradet med afseet i:

- Grundlaget for nuvarende enhedsbelgb, herunder
sammenhangen med variable udgifter pd omradet

- Delomrader i modellen i forhold til almen omrédet og
specialomradet

- Aldersgrupper, herunder sammenhangen med res-
sourceanvendelsen for aldersgruppen

- Sammenhangen mellem demografimodellen og res-
sourcefordelingsmodellen pa omradet

- Evt. andre principper, som indgér i modellen

e Evt. forslag til en ny demografimodel med afset i:

- Afgrensning af modellens delomrader i forhold til al-
men omrédet og specialomradet

- Afgreensning af variable udgifter, som reguleres i mo-
dellen

- Evt. fordeling af udgifter pé aldersgrupper

- Beregning af enhedsbelgb

- Evt. andet som, kan have betydning for det demogra-
fiske udgiftsbehov

e Beregning af de gkonomiske konsekvenser ved en ny mo-
del (evt. ved forskellige forudsatninger)

e Styringsprincipper

Tidsplanen for analysen tilretteleegges saledes, at analyse-re-
sultaterne kan indgé i budgetprocessen for Budget 2021.
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5.8 Servicetjek af demografimodellen pa skoleomradet

Udvalg:

@konomiudvalget

Politikomrade:

Skoler og paeedagogiske fritidstilbud

Fagsekretariat/stab:

Staben for @konomi, Innovation og IT

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Der udarbejdes i 2020 et servicetjek af den nuverende de-
mografimodel pé skoleomradet. Analysen skal indga i bud-
getprocessen for Budget 2021.

Budgetmazessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
X

Uddybende beskrivelse:

Forandringen indeberer, at der udarbejdes et servicetjek af
den nuveerende demografimodel pa skoleomrédet.

En demografimodel anvendes i budgetprocessen, hvor den
beregner den gkonomiske konsekvens af demografiske &n-
dringer for et sektoromrade efter fastlagte principper og un-
der forudsaetning af et uendret serviceniveau.

Servicetjekket skal indeholde folgende:

e Evaluering af den nuvarende demografimodel pa skole-

omradet med afsaet i:

- Grundlaget for nuvarende enhedsbelgb, herunder
sammenhangen med variable udgifter pd omradet

- Delomrader i modellen i forhold til almen omrédet og
specialomradet

- Aldersgrupper, herunder ssmmenhangen med res-
sourceanvendelsen for aldersgruppen

- Sammenhangen mellem demografimodellen og res-
sourcefordelingsmodellen pa omradet

- Evt. andre principper, som indgér i modellen

e Evt. forslag til en ny demografimodel med afset i:

- Afgreensning af modellens delomrader i forhold til al-
men omrédet og specialomradet

- Afgreensning af variable udgifter, som reguleres i mo-
dellen

- Evt. fordeling af udgifter pé aldersgrupper

- Beregning af enhedsbelgb

- Evt. andet som, kan have betydning for det demogra-
fiske udgiftsbehov

e Beregning af de skonomiske konsekvenser ved en ny mo-
del (evt. ved forskellige forudsatninger)

e Styringsprincipper

Tidsplanen for analysen tilretteleegges siledes, at analyse-re-
sultaterne kan indgé i budgetprocessen for Budget 2021.
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5.9 Analyse af en demografimodel for hjelpemidler

Udvalg:

@konomiudvalget

Politikomrade:

Borgere med fysiske og psykiske handicap

Fagsekretariat/stab:

Staben for @konomi, Innovation og IT

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Skanderborg Kommune oplever en betydelig befolkningstil-
vakst, som gger udgiftsbehovet for hjelpemidler. Der udar-
bejdes derfor en analyse i 2020 af en demografimodel for
hjelpemidler. Analysen skal indga i budgetprocessen for
Budget 2021.

Budgetmzaessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
X

Uddybende beskrivelse:

Befolkningstilvaekst medferer et gget udgiftsbehov pa driften,
hvilket der pa flere omrader allerede bliver taget hajde for i
det tekniske budget. P4 Byradets Temamgde den 14. marts
2019 blev der prasenteret nogle omrader, der ogsa er pavir-
ket af den demografiske udvikling, men hvor der ikke bliver
taget hgjde for maengde- og aktivitetsendringer i budgettet.
Hjalpemidler er et af de omrader.

Forandringen indeberer, at der udarbejdes en analyse af en
demografimodel for hjelpemidler. En demografimodel er en
model, der anvendes i budgetprocessen, hvor den beregner
den gkonomiske konsekvens af demografiske &ndringer for
et sektoromréde efter fastlagte principper og under forudset-
ning af et uendret serviceniveau.

Analysen skal bl.a. indeholde folgende:
e Beskrivelse af den nuvaerende budgetmodel pa omréadet

e Forslag til en demografimodel med afszt i folger:

- Afgreesning af modellens delomrader, herunder evt.
sondring mellem forskellige kategorier af hjaelpemid-
ler

- Afgreesning af variable udgifter, som reguleres i mo-
dellen

- Fordeling af udgifter pa alderskategorier

- Beregning af enhedsbelgb

- Evt. andet som, kan have betydning for det demogra-
fiske udgiftsbehov

e Beregning af de gkonomiske konsekvenser ved modellen
(evt. ved forskellige forudsetninger)

Konsekvenser, hvis der ikke vedtages en demografimodel
Styringsprincipper

Tidsplanen for analysen tilrettelaegges siledes, at analyse-re-
sultaterne kan indgé i budgetprocessen for Budget 2021.
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5.10 Analyse af en demografimodel for administrationen

Udvalg:

@konomiudvalget

Politikomrade:

Administration

Fagsekretariat/stab:

Staben for @konomi, Innovation og IT

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Skanderborg Kommune oplever en betydelig befolkningstil-
vakst, som gger udgiftsbehovet i administrationen. Der ud-
arbejdes derfor en analyse i 2020 af en demografimodel for
administrationen. Analysen skal indga i budgetprocessen for
Budget 2021.

Budgetmzaessige konsekvenser: 2020 2021 2022 2023
Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
slag
X

Uddybende beskrivelse:

Befolkningstilvaekst medferer et gget udgiftsbehov pa driften,
hvilket der pa flere omrader allerede bliver taget hajde for i
det tekniske budget. P4 Byradets Temamgde den 14. marts
2019 blev der prasenteret nogle omrader, der ogsa er pavir-
ket af den demografiske udvikling, men hvor der ikke bliver
taget hgjde for maengde- og aktivitetsendringer i budgettet.
Administrationen er et af de omréder.

Forandringen indebzrer, at der udarbejdes en analyse af en
demografimodel for administrationen. En demografimodel
er en model, der anvendes i budgetprocessen, hvor den be-
regner den gkonomiske konsekvens af demografiske s&endrin-
ger for et sektoromrade efter fastlagte principper og under
forudsatning af et uaendret serviceniveau.

Analysen skal bl.a. indeholde folgende:
e Beskrivelse af den nuvaerende budgetmodel pa omréadet
e Erfaringer fra andre kommuner, hvis muligt

e TForslag til en demografimodel med afset i folger:

- Afgreesning af modellens delomrader, herunder opde-
ling af administrationen i delomrader

- Afgreesning af variable udgifter, som reguleres i mo-
dellen

- Fordeling af udgifter pa alderskategorier

- Beregning af enhedsbelgb

- Evt. andet som, kan have betydning for det demogra-
fiske udgiftsbehov

- En samlet model for hele administrationen eller flere
delmodeller

e Beregning af de gkonomiske konsekvenser ved modellen
(evt. ved forskellige forudsetninger)

e Konsekvenser, hvis der ikke vedtages en demografimodel
e Styringsprincipper

Tidsplanen for analysen tilretteleegges saledes, at analyse-re-
sultaterne kan indgé i budgetprocessen for Budget 2021.
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5.11 Styrket service og koordinering i byfortaetning og myndighedsbe-

handling
Udvalg: Okonomiudvalget
Politikomrade: Administration
Fagsekretariat/stab: Teknik & Miljo samt Kultur, Borgerservice og Planafdelingen
Kort beskrivelse af for- Den fortsatte vaekst i kommunen vil leegge pres pa planlegning og
andringen: myndighedsbehandling i forbindelse med udbygningen af bolig- og

erhvervsomréader, kommunale ejendomme, infrastruktur mm.
Derfor sgges om 3 ekstra drsveerk mhp. at imgdega den hidtidige ak-
tivitetsstigning inden for myndighedsbehandling og til at styrke den
koordinerende sagsbehandling i sterre, komplekse byudviklingspro-
jekter i byforteettede omrader mv.

Budgetmassige konse- 2020 2021 2022 2023
kvenser: 1.800 1.800 1.800 1.800
Udgangspunkt for foran- Situationsbillede Finansieringsforslag Andet
dring:
X
P4 vej mod de 70.000

Uddybende beskrivelse:

Den fortsatte vaekst i kommunen vil laegge pres pa planlaegning og
myndighedsbehandling i forbindelse med udbygningen af bolig- og
erhvervsomréader, kommunale ejendomme, infrastruktur mm.

Dette har forst og fremmeste givet en betydelig aktivitetsstigning, og
som eksempel er antallet af byggesager inden for de seneste 4 ar ste-
get med over 50 % pga. den hgje tilflytning til kommunen.

Samtidig ma der med kommuneplanen forudses en betydelig veekst i
byfortaetning i de kommende é&r, hvis kompleksitet afstedkommer et
behov for at styrke indsatsen fra planlegning til myndighedsbe-
handling af miljo- og byggetilladelser.

Heri indgar ogsé, at &ndrede VVM-regler medferer skeerpede pro-
ceskrav.

Udviklingen i de kommende ar vil derfor stille store krav til mere in-
tegreret planlaegning pa tveers af bl.a. lokalplaner, spildevand, klima,
miljevurderinger, og byggetilladelser. En styrket indsats pd omradet
vil bade oge serviceniveauet til bygherrer i form af bedre forlgbsko-
ordinering, sikre den ngdvendige organisatoriske kapacitet og vil
endvidere bidrage til, at forandringer gennemfgres under hensyn til
livet i lokalsamfundene og til miljoet.

Derfor sgges om 3 ekstra drsveerk mhp. at imgdega den hidtidige ak-
tivitetsstigning inden for myndighedsbehandling og til at styrke den
koordinerende sagsbehandling i sterre, komplekse byudviklingspro-
jekter i byfortaettede omrader mv.

@konomiudvalget



5.12 Oget strategisk fokus pa digitalisering

Udvalg:

Okonomiudvalget

Politikomrade:

Personale

Fagsekretariat/stab:

Staben for @konomi, Innovation og IT

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Forandringen skal bidrage til realiseringen af Skanderborg
Kommunes Digitaliserings- og IT-strategi gennem gget strate-
gisk fokus.

Digitalisering og velfeerdsteknologi er centrale forudsaetninger
for, at der ogsa i fremtiden kan skabes raderum for velferd i
Skanderborg Kommune ikke mindst i lyset af den demografi-
ske udvikling i kommunen.

Derfor sattes blandt andet fokus pd kompetenceudvikling og
videndeling blandt medarbejdere og ledere i kommunen i for-
hold til digital ledelse og digitale kompetencer.

Budgetmzaessige konsekven- 2020 2021 2022 2023
ser: o o} 0 o]
Udgangspunkt for forandring: | Situationsbillede | Finansieringsforslag Andet

Investering i digitali- | x
sering og
velfeerdsteknologi kan
finansieres via over-
forselsretten, sifremt,
der ikke er projekt-
midler.

Uddybende beskrivelse:

Forandringsensket fremsendes pa baggrund af forarets dia-
logmade mellem Gkonomiudvalget og HMU.

Digitalisering og velfeerdsteknologi er centrale forudsaetninger
for, at der ogsa i fremtiden kan skabes rdderum for velfaerd i
Skanderborg Kommune ikke mindst i lyset af den demografi-
ske udvikling i kommunen.

P4 denne baggrund eges det strategiske fokus pa digitalise-
ring og velfaerdsteknologi. Det strategiske fokus skal ses i
sammenhang med og understotte Byradets vision om "Men-
nesker mgder mennesker”. Digitalisering og velfaerdstekno-
logi skal eksempelvis gge borgerens mestringsevne, og imple-
mentering heraf skal ikke udgere erstatning for det menne-
skelige mgde, nér der er behov for dette.

Centrale fokusomrader er;

e Kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere i for-
hold til digitale kompetencer og digital ledelse.

¢ Kendskab til og brugen af modne teknologier gennem
videndeling bade internt i kommunen og péa tvars af
kommuner.

e Implementering og gevinstrealisering — virker vores
indsatser.

Det foreslas endvidere, at Skanderborg Kommunes Politik for
medet med borgeren tilpasses de nye digitale muligheder eks.

@konomiudvalget
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i forhold til anvendelse af chatbots (computerprogram, som
du kan kommunikere med via lyd eller tekst).

5.13 Reduktion af serviceniveauet i administrationen

Udvalg:

Okonomiudvalget

Politikomrade:

Administration

Fagsekretariat/stab:

Tvargiende mellem alle koncernchefers administrative bud-
getter

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Budgettet pd det administrative omréde reduceres med 2,6
mio. kr. svarende til ca. 5 stillinger.

Besparelsen sker for at finansiere forslag til budgetudvidelser
inden for gkonomiudvalgets eget omrade.

(nettobelgb i 1.000 kr.)

Budgetmazessige konsekvenser:

2020 2021 2022 2023

-2.600 -2.600 -2.600 -2.600

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Politikomradet administration har et nettobudget p& 261,0
mio. kr. Heraf udger budgettet til lon og ovrige personaleud-
gifter 228,5 mio. kr.

En reduktion pa 2,5 mio. kr. svarer til en reduktion med 1,0
% af det samlede budget.

Hvis forslaget vedtages, skal der ske en konkret udmgntning
af besparelsen. Her kan for eksempel anvendes forslag fra
beredskabskataloget.

Konsekvenser for bruger/bor-
ger/andre afdelinger:

Hvis besparelsen medfarer en reduktion i personale med
borgerkontakt, vil kvaliteten af sagsbehandlingen over for le-
dige og socialt udsatte blive forringet.

Hvis besparelsen medfgrer en reduktion i antallet af konsu-
lenter og andre administrative medarbejdere, vil konsekven-
sen vaere, at understgttelsen af sédvel kontraktholderne som
den politiske og administrative organisation vil forega pé et
lavere serviceniveau.

Konsekvenser for personale:

Besparelsen vil medfere en personalereduktion svarende til
ca. 5 stillinger i administrationen.

Eventuel indfasningsperiode:

Budgetterne reduceres med fuld effekt fra 2020. Udgifter til
eventuelle opsigelsesvarsler vil skulle finansieres af omréader-
nes overfgrte midler.

Eventuelle konsekvenser for
politikker:

Ingen.

5.14 Optimering af anvendelsen af Skanderborg Kommunes bygninger

Udvalg: @konomiudvalget
Politikomrade: Kommunale Ejendomme
Fagsekretariat/stab: Teknik & Miljg
Kort beskrivelse af for- Det foreslas at gennemfore analyser af bygningsanvendelsen i Gal-
andringen: ten/Skovby i 2021, i Lasby i 2022 og Herning i 2023.
Budgetmaessige konse- 2020 2021 2022 2023
kvenser: - - - -
Udgangspunkt for for- Situationsbillede Finansieringsfor- Andet
andring: slag

X

@konomiudvalget
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Uddybende beskrivelse:

Afdelingen for kommunale bygninger arbejder aktivt med at opti-
mere anvendelsen af bygningsarealer i Skanderborg Kommune.

Kommunale Bygninger har gennemfort en proces og analyse af byg-
ningsanvendelsen i Ry. Denne analyse og proces viste et stort poten-
tiale i en mere klog anvendelse af m2.

Byridet godkendte d. 28. november 2018, at analysen i Ry skal
danne grundlag for lignende undersogelser i Skanderborg og de tre
resterende centerbyer.

Der er igangsat en bygningsanalyse i Skanderborg. Denne analyse
gennemfores i bAde 2019 og 2020 og omfatter Sglund samt kommu-
nens gvrige bygninger og aktiviteter i Skanderborg.

Det foreslas at gennemfore analyser i Galten/Skovby i 2021, i Lasby i
2022 og Herning i 2023.

5.15 Sammenhangende indsats i forhold til familier med komplekse for-

hold

Forandringen er viderefort fra budget 2019. Se beskrivelse i politikerhdndbogen 2019

@konomiudvalget
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