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1. Landsbyen Sglunds malgruppe

Landsbyen Sglund er Danmarks starste botilbud for voksne borgere med vidtgiende varige fysiske og
psykiske funktionsevnenedsaettelser. Malgruppen er karakteriseret ved at have multiple diagnoser,
komplicerede problemstillinger og/eller reaktioner i form af selvskadende eller udadreagerende ad-
feerd.

Alle beboere har et markant stattebehov. Den typiske udviklingsalder varierer fra seks maneder til fire
ar. For nogle borgere kan udviklingsalderen dog vere lavere eller hgjere.

Malgruppen udvikler sig fortsat hen imod en beboergruppe med en vesentlig hgjere levealder (og der-
med udvikling i de fysiske og mentale komplikationer) og en beboergruppe med et svert eller fuld-
stendigt nedsat funktionsevneniveau.

Den faglige og organisatoriske imgdekommelse af denne udvikling kraever lgbende justering og indivi-
dualisering af indsatserne. Sdledes medferer &endringen i beboersammensatningen vaesentlige udvik-
lingsbehov i Landsbyen Sglund bade som tilbud og i en arbejdsmiljgsammenhang. Dette afspejles i
Landsbyen Sglunds udviklingsplan.
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2. Kapacitet og eftersporgsel pa pladser

Efter botilbuddet Bavnebjerg er overgiet til et andet kontraktomréde i Skanderborg Kommune har
Landsbyen Sglund nu en samlet kapacitet p& 211 degnpladser og 176 dagpladser — herunder et varie-
rende antal STU-forlgb.

Dognpladserne er fordelt pa folgende pladstyper:
e 38 pladser efter Servicelovens § 108
e 173 pladser efter almenboliglovens § 105, hvor der leveres ydelser efter Servicelovens §§ 83 og
85.

I visitationen til dognpladserne er der et fokus pé at visitere borgeren til en boenhed med en beboer-
sammenséatning og faglighed, der matcher den enkelte borgers behov og primaere udfordringer — ek-
sempelvis demens, multihandicap, psykiatri, autismespektrumforstyrrelse mv. I tildelingen af pladser
ser Landsbyen Sglund ikke pa, om den enkelte plads har Serviceloven eller Almenboligloven som lov-
grundlag. Eneste undtagelse fra dette er ved borgere, der modtager en foranstaltningsdom.

Landsbyen Sglund optager fortsat pa egen dynamisk emneliste. Den aktuelle liste er pr. august 2024:

e 23 borgere til degntilbud samt dagtilbud. De 23 borgere kommer fra 11 forskellige kommuner
e 1borger STU.

Emnelisten tydeligger den l&ngerevarende udvikling, hvor Landsbyen Sglund i stigende grad efter-
sporges til en malgruppe med komplicerede problemstillinger og stort behov for pleje og/eller skaerm-
ning (typisk yngre borgere med betydelige kognitive funktionsnedsattelser kombineret med svere au-
tismespektrumforstyrrelser, psykiatriske lidelser og/eller multihandicaps). Der ses saledes en betyde-
lig eendring i stattebehov og malgruppesammensatning i alle Landsbyen Seglunds boenheder.

Der har i 2023 varet 8 udskrivninger, hvoraf alle skyldes dedsfald.
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3. Fokusomrader og udviklingsmal for 2025 — 2026

3.1 Nyt perspektiv pa det specialiserede voksenomrade

Skanderborg Kommune har fra august 2023 til juni 2024 arbejdet med en plan for udvikling af det
specialiserede voksenomréde i et 10-ars perspektiv. Arbejdet har centreret sig omkring udviklingen af
tilbudsviften med fokus pa malgrupper, kapacitet og fremtidigt behov, herunder tiltag og standarder
for forebyggende indsatser og midlertidige tilbud. Baggrunden for arbejdet er serligt det store udgifts-
pres pa det specialiserede omrade, og der har i arbejdet dels veeret fokus pa tiltag, der kan bremse ud-
giftsstigningen og dels tiltag, der kan forbedre kvaliteten af kommunens tilbudsvifte.

Pa baggrund af det gennemforte arbejde og under overskriften Nyt perspektiv pa det specialiserede
voksenomrade har Skanderborg Kommunes byrad med Budgetaftalen for 2025 — 2028 igangsat en
modernisering og en nyteenkning af omradet — bade hvad angar forebyggende tilbud og opdatering af
de fysiske rammer. Der er enighed om at opstarte en 10 &rs plan, sdledes at kommunen pa sigt har de
bedst egnede og tidssvarende tilbud.

I Nyt perspektiv pa det specialiserede voksenomrade har udviklingen af bo- og aktivitetstilbud i Lands-
byen Sglund et serskilt udviklingsspor. Udviklingen af Landsbyen Sglund indeholder en rackke scena-
rier pa bade kort og lang sigt, der baserer sig pa folgende praemisser:

e At vi har pladser nok til at fastholde og udvikle viden og metoder pa det specialiserede social-
omrade

e At vihar det tilstraekkelige antal fagligt kompetente medarbejdere, gerne rekrutteret fra lokal-
omradet

e Atvikan sikre tidssvarende rammer, der efterlever krav fra tilsynsmyndighederne

e At visikrer sammenhzngen til de gvrige kapacitetstilpasninger pa handicapomradet i Skan-
derborg Kommune

e At vilgbende tilpasser ud fra borgernes behov (de borgere, der bor i boenhederne)

e At visikrer sammenhangen mellem udviklingen af botilbuddene og udviklingen af rammerne
for aktivitetstilbuddene

e Atvilever op til forsyningsforpligtelsen i rammeaftalen

e At vifelger den nationale specialeplanlaegning og tilpasser Landsbyen Selunds tilbud herefter

e At viopnar stette fra den nationale lanepulje til opdatering af de fysiske rammer for botilbud-
det og afsgger muligheder for, gennem Landsbyggefonden, at fa opdateret boliger bygget efter
Almenboligloven.

Der er tale om en flerarig udviklingshorisont, som kan medfere gget finansieringsbehov gennem tak-
sterne.
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3.2 Udvikling af de fysiske rammer i bo- og aktivitetstilbuddet Lands-
byen Sglund

3.2.1 Situationsbillede — efterspargslen, malgruppen og de fysiske rammer

Eftersporgslen efter pladser i Landsbyen Sglund omfatter udelukkende borgere med store vanskelighe-
der/multiple diagnoser, der kraever en specialiseret paedagogisk indsats og en massiv tveerfaglig statte.
Landets kommuner eftersperger dermed alene pladser til borgere, der ikke kan indgé i normale botil-
bud i kommunerne.

De fysiske rammer i Landsbyen Sglund matcher imidlertid ikke i alle ssmmenhaenge beboernes meget
individuelle behov. Dette knytter sig i seerlig grad til beboere, der har behov for reduceret stimuli, her-
under ogsa i kontakten med gvrige beboere. Situationen udger en udfordring i kvaliteten af tilbuddet
samt arbejdsmiljoet. En tilpasning af de fysiske rammer er endvidere en vasentlig forudsetning for at
efterleve krav fra savel socialtilsynet og arbejdstilsynet. Samtidig medferer de fysiske rammer veesent-
ligt udfordrende vilkar for lasningen af den peedagogiske opgave. Nar de fysiske rammer ikke matcher
beboernes behov, bliver det blandt andet nedvendigt med serlige tilpasninger, hvilket medferer sti-
gende driftsudgifter og dermed ogsa stigende takster.

Med afsat i ovenstaende problemstillinger og Nyt perspektiv pa det specialiserede voksenomréde fra
Budgetaftale 2025 — 2028 vil der vaere nedenstiende tiltag, der kan ses som de forste trin i udviklingen
af de fysiske rammer.

Overordnet skal det bemaerkes, at Skanderborg Kommune forventer en nedgang i antal pladser i
Landsbyen Sglund hen over de kommende 10 ar (ud over de syv nedenfor navnte boliger). Dette seer-
ligt fordi specialiseringsgraden ved udskiftninger i beboere er stor og det ses ikke som realistisk, at der
pa sigt kan skaffes personale til s mange hgjt specialiserede pladser.

3.2.2 Omdannelse af boliger til personalefaciliteter

Personalefaciliteterne i Landsbyen Sglunds boenheder lever for nuvarende ikke op til tilsynskravene.
Der er ikke afskeermede lokaler til medicindosering, dokumentation, meder og pauser for personalet.

For at imgdekomme kravene fra tilsynet vil Skanderborg Kommune tilpasse de fysiske rammer. De nu-
vaerende boenheder i Landsbyen Sglund bestar af to huse med hver otte boliger. For at opfylde krav fra
tilsynet kraever det en tilpasning af personalefaciliteter i syv boenheder (de sdkaldte atriumhuse).
Dette indebzrer, at én bolig i hver af de syv boenheder midlertidig nedlaegges som boliger og i stedet
omdannes til personalefaciliteter. De syv lejligheder bestar af et vaerelse og et handicaptoilet. Handi-
captoilettet ombygges efter geeldende regler til medicinrum. Lejlighedens gvrige areal benyttes til mg-
delokale, dokumentationsrum og pausefaciliteter.

Som en del af den midlertidige losning har Skanderborg Kommunes byrad truffet beslutning om leje af
de syv boliger i en periode pa 3-4 ar. Der vil desuden blive lagt plan for en permanent etablering af
tidssvarende personalefaciliteter, der kan godkendes af tilsynet.
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3.2.3 Ny boenhed 20

Skanderborg Kommune har sggt og fiet tilsagn fra den statslige pulje til udvidelse af den kommunale
botilbudskapacitet p& socialomrédet for at realisere projekt om en ny boenhed 20, der retter sig mod

borgere med behov for reduceret stimuli og et sarligt stort skeermningsbehov. Udvidelsen er nadven-
dig for at rumme malgruppen, der ellers ikke vil kunne tilbydes en bolig i botilbuddet.

Projektet bestar af ni boliger bygget i én fase, da det er mere realiserbart inden for den kraevede pro-
jektperiode. Udvidelsen med ni boliger til malgruppen forventes at medfare lavere takster for pladser
til borgere med et seerligt stort skeermningsbehov. Desuden giver udvidelsen mulighed for at tilbyde
flere borgere i mélgruppen et tilbud, der lever op til kravene fra tilsynsmyndigheder — og i sidste ende
et botilbud, der ikke gger udgiftspresset.

Boligerne stilles til rddighed for alle landets kommuner.

3.2.4 Analyse af tilpasninger af bo- og aktivitetsenheder

Der er behov for at styrke det paedagogiske grundlag igennem de fysiske rammers design og indret-
ning. Hertil kommer, at bo- og aktivitetstilbuddets fysiske rammer og indretning skal optimere drifts-
udgifterne og samtidig skabe gode rammer for personalet.

Skanderborg Kommune vil gennemfore en analyse af mulighederne for renovering og modernisering
af bade botilbud (borgernes boliger) og aktivitetstilbud (borgernes dagtilbud).

Analysen skal se pd mulighederne for tilpasninger af den nuvarende bygningsmasse, sd den understot-
ter borgernes behov og den faglige indsats, en effektiv drift og gode arbejdsforhold for medarbejderne.
Analysen skal desuden tage hensyn til den nuvearende finansiering af de fysiske rammer. Analysen skal
indeholde principper og skitser for de kommende fysiske rammer for bade bo- og aktivitetstilbud, samt
et skon over den tilhgrende gkonomi (anleeg og drift). Analysen skal forholde sig til en fleksibilitet i de
fysiske rammer, sa de over tid kan tilpasses til beboerne uden starre indgreb.

3.3 Fastholdelse af bo- og aktivitetstilbuddet Landsbyen Sglund som et
hajt specialiseret tilbud

3.3.1 Situationsbillede — rekruttering, kompetenceudvikling og sygefraver

Skanderborg Kommunes specialiserede voksenomrade star (i lighed med landets gvrige kommuner)
over for massive udfordringer med tiltreekning af kvalificeret personale. Dette gelder sarligt Lands-
byen Sglund og relaterer sig i hgj grad til skiftende arbejdstider og opgavens psykiske og fysiske ar-
bejdsbelastninger. Det er en forudsetning for en god og effektiv opgavelgsning og et beeredygtigt ar-
bejdsmiljg, at Skanderborg Kommune formaér at tiltraekke, tilknytte og kompetenceudvikle dygtige
medarbejdere.
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3.3.2 Tiltrekning og tilknytning af kompetente medarbejdere og ledere

Landsbyen Selund har igangsat flere initiativer rettet mod denne anbefaling. Her kan navnes:

e Oprettelse af 20 introduktionsstillinger arligt med henblik pa bedre modtagelse og introduk-
tion af nye faguddannet medarbejdere

e /ndret tilgang til kompetenceudvikling og efteruddannelses herunder ogsé formel efterud-
dannelse eksempelvis merit og “sporskifte” peedagog

e /ndret tilgang til planlaegning af arbejdstid med henblik pé at gge timetallet for de medarbej-
dere. der er ansat pa nedsat tid

o Initiativer der kan gore det attraktivt for seniorer at fastholde tilknytning til Landsbyen Selund

¢ Hogjnelse af kvaliteten i rekrutteringsprocesser samt "branding” af Landsbyen Sglund som ar-
bejdsplads

e Systematiske udviklingstiltag omkring styrkelse af det lokale arbejdsmiljg i boenhederne, der
skal medvirke til et mere baeredygtigt arbejdsmilje.

3.3.3 Kompetenceudvikling og faglig understottelse

Landsbyen Selund har over de sidste fire r arbejdet med en organisering, som har en tydelig kobling
til formalet: beboernes gode og betydningsfulde liv. Her er viden og specialisering en central kompo-
nent.

Samtidig vil fremtidige nyansatte medarbejdere i stigende grad mangle kendskab og erfaring med mal-
gruppen, og Landsbyen Sglund har som botilbud en vaesentlig opgave i at sikre kompetenceudvikling
teet pa praksis for at sikre tilstraekkelig specialiseret indsatser til beboerne. Derfor er alle understat-
tende funktioner i Landsbyen Sglunds Leerings- og Videnscenter omlagt med henblik pa en mere hel-
hedsorienteret understottelse af fagligheden taet pa praksis samt fremtidssikring af specialiseret viden
gennem nye leringstilgange i praksis.

3.3.4 Reducering af sygefravaer

Reducering af sygefraver er et centralt strategisk udviklingsmal i Landsbyen Sglund, da et betydeligt
fraveer kan udgere en udfordring i forhold til opgavelgsning og skonomisk stabilitet. Landsbyen Sg-
lund har de sidste r arbejdet fokuseret med forebyggelse og reducering af sygefraveer. En oget syste-
matik i opfelgningen og bedre kvalitet i forebyggelsen har haft positiv effekt. Aktuelt er sygefravaeret
reduceret med naesten 1 %.

Omfanget af sygefravaer er meget forskelligt pa tvaers af enheder. Derfor arbejdes der meget differenti-
eret med héndtering og forebyggelse af fraver. Det ses, at malgruppesammensatning, fysiske rammer,
faglighed og planlagning er vaesentlige komponenter med betydning for mengden af fravar. Udfor-
dringen og arbejdet med denne skal séledes ses i sammenhang med alle de ovennaevnte udviklingstil-
tag.
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4. Qkonomi

I de forudgdende afsnit er beskrevet den lgbende udvikling i mélgrupper og krav til specialiseret faglig-
hed samt krav til bedre tilpassede og fleksible fysiske rammer. Hertil kommer mere akut papegede
mangler fra diverse tilsyn, som ogsa er beskrevet ovenfor.

Umiddelbart vil det fare til egede omkostninger og stigende takster, hvis ikke de mangeartede indsat-
ser samtenkes klogt og malrettet i forhold til at made beboernes mangeartede udfordringer. Derfor
skal der findes lasninger med hensigtsmeessige og fleksible fysiske rammer til at udfolde specialiseret
faglighed og give daglig tryghed og trivsel for beboere og medarbejdere.

Samlet set er der udfordringer med samtaenkning af anleeg og efterfolgende drift, sd opgaverne lgses
effektivt og uden opdrift i de samlede takster. Den nye boenhed 20 er et vigtigt skridt og et eksempel
pa at leve op til disse mal for bade beboere, medarbejdere og en samlet gkonomi. Skanderborg kom-
mune vil ogsa i den kommende periode gore, hvad der er muligt for at sikre sa stor gennemsigtighed
og optimering af driftsskonomien for keberkommunerne.
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